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ส่วนที ่2 
การขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 

 
 

 แผนยทุธศาสตร์สุขภาพอ าเภอหว้ยเมก็ 
 โครงสร้างการบริหารงาน คปสอ. หว้ยเมก็ 
 การจดัท าแผนงานและแผนเงิน 
 การก ากบัติดตามงาน 
 ระบบสนบัสนุนการด าเนินงาน รพ.สต. 
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แผนยุทธศาสตร์สุขภาพอ าเภอห้วยเม็ก 
 มีการจดัท าแผนยทุธศาสตร์สุขภาพอ าเภอ ระยะเวลา 5 ปี คือ ปีงบประมาณ 2561– 2564 ซ่ึงไดเ้ชิญผู ้
มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเ ก่ียวข้องมาร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 
ประกอบด้วย ตวัแทนเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข ตวัแทนหน่วยงานภาครัฐ ตวัแทนองค์กรปกครองท้องถ่ิน 
ตวัแทนภาคประชาชน ตวัแทนกลุ่มสตรี ตวัแทนผูสู้งอายุ ตวัแทนเยาวชน ผ่านกระบวนการ จดัท าแผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ (SRM) ตามขั้นตอนจนไดแ้ผนยทุธศาสตร์ดา้นสุขภาพ ของ คปสอ.ห้วยเม็ก และร่วมกนั
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นยุทธศาสตร์ มาตรการ/กิจกรรมหลกั ตวัช้ีวดั และน ามาใช้
ร่วมกนั โดยมีแผนปฏิบติัการรายปีรองรับ กรณีมีการปรับแผนก็มีการด าเนินการร่วมกนั โดยรวบรวมและ
วเิคราะห์ผลการปฏิบติังานรายไตรมาส (ทุก 3 เดือน)  
 

แผนทีท่างเดินยุทธศาสตร์สุขภาพ (Strategy Map) คปสอ.ห้วยเม็ก ปี 2561-2564 

 
ท่ีมา : กลุ่มงานพฒันายทุธศาสตร์สาธารณสุข ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ ปี 2562 

ภาพประกอบที ่3  แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์สุขภาพ (Strategy Map) คปสอ.หว้ยเมก็ ปี 2561-2564 
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ตารางที ่19  แผนปฏิบติัการตามยทุธศาสตร์พฒันาสุขภาพ คปสอ.หว้ยเมก็ ปี 2562 
 

G1 G2 G3 G4 G5 
- โครงการประชาชนชาว
อ าเภอหว้ยเมก็ทุกกลุ่มวยัมี
คุณภาพชีวติ และส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีดี ภายใตก้ารส่งเสริมสุขภาพ
ป้องกนัโรค ท่ีเป็นปัญหาใน
พื้นท่ีและไดรั้บการคุม้ครอง
ผูบ้ริโภคท่ีมีประสิทธิภาพ ปี 
2562 
- โครงการชาวห้วยเมก็ร่วมใจ 
ส่งเสริมสุขภาพ ลดโรค ภยั
สุขภาพ ปีงบประมาณ  2562 

- โครงการการ
พฒันาเครือข่าย
บริการสุขภาพ
ท่ีมีคุณภาพและ
เป็นเลิศ  อ าเภอ
หว้ยเมก็  
จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ 
ปีงบประมาณ 
2562 

- โครงการพฒันา
บุคลากรใหเ้ก่งดี
มีสุขดว้ยสติ ศีล 
สมาธิ ปัญญา  
คปสอ.หว้ยเมก็ 
ปีงบประมาณ  
2562 

- โครงการการ
พฒันาระบบ
บริหารจดัการของ
หน่วยงาน
สาธารณสุข มี
ธรรมมาภิบาล มี
ความเป็นเลิศ 
และทนัสมยั อ าเภอ
หว้ยเมก็ จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ 
ปีงบประมาณ  
2562 

- โครงการหว้ย
เมก็ชุมชนแห่ง
ความสุข มี
วฒันธรรม
สุขภาพ และวถีิ
สุขภาวะท่ี
เขม้แขง็และ
ย ัง่ยนื  อ าเภอหว้ย
เมก็  จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  
ปีงบประมาณ 
2562 

ท่ีมา : กลุ่มงานพฒันายทุธศาสตร์สาธารณสุข คปสอ. หว้ยเมก็ ปี 2562 
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โครงสร้างการบริหารงาน คปสอ. ห้วยเม็ก
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การจัดท าแผนงานและแผนเงิน 

 

ตารางที ่10  สรุปงบประมาณและแหล่งงบประมาณ ตามแผนยทุธศาสตร์ คปสอ.หว้ยเม็ก ปี 2562 

 

 
ท่ีมา : กลุ่มงานพฒันายทุธศาสตร์สาธารณสุข คปสอ. หว้ยเมก็ ปี 2562 
 

แผนภูมิที่ 3  แสดงร้อยละเปรียบเทียบงบประมาณแบ่งตามประเภทแผนงาน/โครงการ ปี 2562 

 

 
 ท่ีมา : กลุ่มงานพฒันายทุธศาสตร์สาธารณสุข คปสอ. หว้ยเมก็ ปี 2562 
 

 จากแผนภูมิที่ 3 สรุปไดว้า่ การเปรียบเทียบงบประมาณแบ่งตามประเภทแผนงาน/โครงการ ปี 
2562 พบวา่ แผนงานพฒันายุทธศาสตร์ เป้าประสงคที์่ 4 ไดรั้บอนุมตัิงบประมาณในการด าเนินการสูงสุด 
ร้อยละ 33 รองลงมาคือ แผนงานพฒันายุทธศาสตร์ เป้าประสงคท่ี์ 5 ร้อยละ 29 และแผนงานท่ีไดรั้บอนุมติั
งบประมาณในการด าเนินการนอ้ยท่ีสุด คือ แผนงานพฒันายุทธศาสตร์ เป้าประสงคท่ี์ 2 ร้อยละ 5 

งบ คปสอ. เงินบ ำรุง UC สปสช. อืน่ๆ ระบุ

1.ประชาชนชาวอ าเภอห้วยเมก็ทุกกลุ่มวยัมีคุณภาพชีวิต และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ภายใตก้าร  86,480 - - - -  86,480 13.70

ส่งเสริมสุขภาพป้องกนัโรค ท่ีเป็นปัญหาในพ้ืนท่ีและไดรั้บการคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ี

มีประสิทธิภาพ ปี2562

2.โครงการชาวห้วยเมก็ร่วมใจ ส่งเสริมสุขภาพ ลดโรค ภยัสุขภาพ ปีงบประมาณ  2562  56,825 - - - -  56,825 9.00

3.การพฒันาเครือขา่ยบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและเป็นเลิศ  อ  าเภอห้วยเมก็   38,275 - - - -  38,275 6.06

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปีงบประมาณ 2562

4.พฒันาบุคลากรให้เก่งดีมีสุขดว้ยสติ ศีล สมาธิ ปัญญา คปสอ.ห้วยเมก็ ปีงบประมาณ  2562 64,600 - - - - 64,600 10.23

5.การพฒันาระบบบริหารจดัการของหน่วยงานสาธารณสุข มีธรรมมาภิบาล มีความเป็นเลิศ 202,100 5,200 - - - 207,300 32.85

และทนัสมยั อ าเภอห้วยเมก็ จงัหวดักาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ  2562

6.โครงการห้วยเมก็ชุมชนแห่งความสุข มีวฒันธรรมสุขภาพ และวิถีสุขภาวะท่ีเขม้แขง็ 182,600 - - - - 182,600 28.94

และย ัง่ยนื  อ  าเภอห้วยเมก็  จงัหวดักาฬสินธุ์  ปีงบประมาณ 2562

  รวม 6   โครงกำร  630,880  5,200 - - - 636,080 100

ร้อยละ
     รวม     

(บำท)
ช่ือแผนงำน/โครงกำร 

แหล่งงบประมำณ 

23% 

5% 

10% 

33% 

29% G1

G2

G3

G4

G5
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แผนภูมิที ่4  แสดงร้อยละเปรียบเทียบงบประมาณแบ่งตามแหล่งท่ีมาของงบประมาณ ปี 2562 

 

 
 ท่ีมา : กลุ่มงานพฒันายทุธศาสตร์สาธารณสุข คปสอ. หว้ยเมก็ ปี 2562 
 

จากแผนภูมิท่ี 4 สรุปไดว้า่ การเปรียบเทียบงบประมาณแบ่งตามแหล่งท่ีมาของงบประมาณ ปี 2562 
พบวา่ ไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ จากงบ คปสอ. มากท่ีสุด ร้อย
ละ 99 รองลงมาคือ งบเงินบ ารุง รพ. ร้อยละ 1 

 

ตารางที ่11 สรุปแผนบริการการรับ-การจ่ายเงินบ ารุงสังกดัส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ยอ้นหลงั 5 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก ปี 2562 

99% 

1% 

คปสอ. 

เงินบ ารุง รพ. 
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ตารางที ่12  สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามเป้าประสงค ์ปี 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
 

แผนภูมิที ่5  แสดงสัดส่วนการใชจ่้ายงบประมาณแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามเป้าประสงค ์ปี 2562  
     (แยกราย รพ.สต.) 

 
 

ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
 

 -

 50,000.00

 100,000.00

 150,000.00

 200,000.00
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 400,000.00

สัดส่วนการใช้จ่ายงบประมาณแผนปฏิบัติการ รพ.สต. แบ่งตามเป้าประสงค์ 
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56% 28% 

7% 0% 
9% 

ร้อยละการใช้จ่ายงบประมาณแผนปฏิบัติการ รพ.สต. แบ่งตามเป้าประสงค์ ปี 2562 

G1

G2

G3

G4

G5

แผนภูมิที ่6  แสดงร้อยละการใชจ่้ายงบประมาณแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามเป้าประสงค ์ปี 2562 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
 
ตารางที ่13  สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามกลุ่มวยั ปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
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แผนภูมิที ่7  แสดงสัดส่วนการใชจ่้ายงบประมาณแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามกลุ่มวยั ปี 2562  
        (แยกราย รพ.สต.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
 
แผนภูมิที ่8  แสดงร้อยละการใชจ่้ายงบประมาณแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามกลุ่มวยั ปี 2562  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
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ตารางที ่14  สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามแหล่งงบประมาณ ปี 2562 
 

 
ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 

 

แผนภูมิที ่9 แสดงสัดส่วนการใชจ่้ายงบประมาณแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามแหล่งงบประมาณ  
        ปี 2562  (แยกราย รพ.สต.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
 

กุดโดน ค าใหญ่ ค าเหมือดแก้ว โนนข้ีควง หว้ยมะทอ หนองบวั ทรายทอง พิมูล หาดทรายมูล

อปท 162,800   -           100,000           -               -             10,000       -            -            45,000         317,800         19.88

กองทุนสุขภาพ 98,825     49,425      40,000             40,400         87,750        83,000       55,800       45,000      64,440         564,640         35.33

เงินบ ารุง 131,670   76,150      88,100             27,700         67,400        58,200       44,400       46,825      50,950         591,395         37.00

uc -           -           -                   44,520         -             -             -            -            -              44,520           2.79

PPA -           -           -                   -               -             -             -            -            -              -                 0.00

อ่ืนๆ -           -           -                   -               80,000        -             -            -            -              80,000           5.01

รวม 393,295   125,575    228,100           112,620       235,150      151,200     100,200     91,825      160,390       1,598,355      100.00

สดัส่วนงบประมาณ แบ่งตามแหล่งงบประมาณ ราย รพ.สต. 
รวม ร้อยละแหล่งงบประมาณ
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แผนภูมิที ่10  แสดงร้อยละการใชจ่้ายงบประมาณแผนปฏิบติัการ รพ.สต. แบ่งตามแหล่งงบประมาณ 
          ปี 2562  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ท่ีมา : งานการเงิน การบญัชี ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอหว้ยเมก็ ปี 2562 
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การก ากบัติดตามงาน 
 คปสอ. ห้วยเม็ก มีการควบคุมก ากบัแผนงานโครงการให้เป็นไปตามห้วงระยะเวลา โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินค ารับรองฯ คปสอ.หว้ยเมก็ การจดัประชุมคณะกรรมการบริหารรายเป้าประสงค์ การ
ประชุมประจ าเดือน คปสอ. ห้วยเม็ก เพื่อควบคุมก ากบัติดตามงานในระดบั คปสอ. ส่วนการควบคุมก ากบั
ติดตามระดบัต าบล  ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็กไดจ้ดัท าผงัควบคุมการกบังานตามแผนปฏิบติัการ
รายเดือน โดยใหโ้รงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทุกแห่ง รายงานปฏิทินการด าเนินงานประจ าเดือน ส่งให้
ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก ภายในทุกวนัท่ี 20 ของเดือน เพื่อเป็นการควบคุมก ากบัการด าเนินงาน 
พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานใหอ้ าเภอทราบ กรณีมีการเปล่ียนแปลงกิจกรรม เวลา และสถานท่ีด าเนิน
กิจกรรมทางพื้นท่ีตอ้งรายงานใหท้ราบ  

                                     
ภาพประกอบที ่4  ค  าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ คปสอ.ห้วยเมก็ ปี 2562 ท่ี 20/2561 

      ลงวนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่5  การประชุมประจ าเดือน คปสอ.  
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ระบบสนับสนุนการด าเนินงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 คปสอ.ห้วยเมก็ เป็นแม่ข่ายใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขต
อ าเภอหว้ยเมก็ ดงัน้ี 

1. สนบัสนุนงบประมาณท่ีโอนผา่น CUP ใหท้นัตามก าหนดเวลา 
2. สนบัสนุนยาและเวชภณัฑใ์ห้ทุก รพ.สต. โดยให้เบิกจ่าย 2 เดือน/คร้ัง  ตามปริมาณท่ีใชจ้ริง 
3. สนบัสนุนบุคลากรในการให้บริการผูป่้วยคลินิกเบาหวาน ความดนั หมุนเวยีนทุก รพ.สต. รพ.สต. 1 

คร้ัง/เดือน 
4. พฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยการอบรม ฝึกปฏิบติัตามหวัขอ้ท่ีจ าเป็น 
5. ประเมินติดตามการด าเนินงานใน รพ.สต. ปีละ 2 คร้ัง 

 


