
รายงานการประชุมชี้แจงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
วันที่ ๙  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๖๓ 

ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
๑. แนวทางการบริหารผลการปฏิบัติราชการ และการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การ 

ปฏิบัติงานต่ า ปี ๒๕๖3 
๑.๑ ข้าราชการ 
๑.2 ลูกจ้างชั่วคราว 
๑.3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 

๒. แนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เจ้าหน้าที่ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก ปี ๒๕๖๒ 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานครั้งที่แล้ว 

- ไม่มี - 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องติดตามการประชุมครั้งที่แล้ว 

- ไม่มี – 

 



ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๑. ทบทวนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก 

ปี ๒๕๖3 
การประเมินผลการประมาณผลการปฏิบัติราชการการ ปี ๒๕๖3 
๑. การประเมินสมรรถหลัก คิดค่าน้ าหนักเป็น ร้อยละ ๓๐ ประกอบด้วย 

๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation-ACH) หมายถึง ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 

๑.๒ บริการที่ดี (Service Mind-SERV) ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการ 
ให้บริการ เพ่ือสนองความต้องการของประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

๑.๓ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise-EXP) ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม ความรู้ 
ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ด้วยการศึกษา ค้นคว้าและ พัฒนาตนเอง 

๑.๔ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity – ING) การด ารงตนและ 
ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยา
ข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 

๑.๕ การท างานเป็นทีม (Teamwork – TW) ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วน 
หนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม
รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

กรอบการประเมิน ตามแบบประเมินสมรรถหลักของ กพร. 
๑. การประเมินตนเอง     คิดเป็น  ร้อยละ 10 
๒. การประเมินของเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน คิดเป็น  ร้อยละ 10 
๓. การประเมินของผู้บังคับบัญชา (ผอ.รพสต.)  คิดเป็น  ร้อยละ ๓๐ 
๔. การประเมินของผู้บังคับบัญชา (ผช.สสอ/สสอ)  คิดเป็น   ร้อยละ 50 

แล้วถ่วงเป็นค่าน้ าหนัก ๓๐ คะแนน 
๒. การประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดค่าน้ าหนักเป็น ร้อยละ ๗๐ ประกอบด้วย 

๒.๑. ผลการปฏิบัติงาน ตามยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดกระทรวง ตัวชี้วัดเขต ตัวชี้วัด 
    จังหวัด คิดเป็นร้อยละ ๕๐ ประเมินจากฐานข้อมูล JHcis ๔๓ แฟ้ม โดยเลือกมา ดังนี้ 

๑.๑ หญิงตั้งครรภ์ฝากครรภ์ ๕ ครั้งคุณภาพ (ผ่าน๖๐%) 
๑.๒ หญิงตั้งครรภ์ฝากครรภ์ก่อน ๑๒ สัปดาห์ (ผ่าน๖๐%) 
๑.๓ เยี่ยมหลังคลอด ๓ ครั้งคุณภาพ (ผ่าน๖๕%) 
๑.๔ เด็ก ๐-๕ ปีสูงดีสมส่วน (ผ่าน ๕๔ %) 
๑.๕ เด็ก ๐-๕ ปีพัฒนาการดีสมวัย 
๑.๖ พัฒนาการเด็ก Special pp 
๑.๗ ความครอบคลุมการรับวัคซีนเด็ก ๑ 
๑.๘ ความครอบคลุมการรับวัคซีนเด็ก ๒ 
๑.๙ ความครอบคลุมการรับวัคซีนเด็ก๓ 
๑.๑๐ ความครอบคลุมการรับวัคซีน๕ 



๑.๑๑ RDU/ทางเดินหายใจ ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๑.๑๒ RDU/อุจจาระร่วง ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๑.๑๓ แพทย์แผนไทย 
๑.๑๔ cavity Free (เด็ก๑๒ปีฟันดีไม่มีผุ) 
๑.๑๕ เด็กวัยเรียนสูงดีสมส่วน ๖-๑๔ ปี 
๑.๑๖ ผู้ป่วยเบาหวานควบคุมระดับน้าตาลได้ดี 
๑.๑๗ ผู้ป่วยความดันโลหิตสูงควบคุมระดับความดันได้ดี 

โดยคิดจาก ร้อยละท่ีผ่านเกณฑ์ทุกตัวชี้วัดแล้วหารด้วยจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด ถ่วงน้ าหนัก
เป็น ๕ คะแนน 

๒.๒ การรับประเมิน ติดตาม ยุทธศาสตร์ จากทีมจังหวัง รอบท่ี ๑,๒ ค่าน้ าหนัก  คะแนน 
๒.๓ การรับประเมิน รพสต.ติดดาว   ค่าน้ าหนัก ๕ คะแนน 
๒.๔ ผลการด าเนินงานการเงินการบัญชี   ค่าน้ าหนัก ๓ คะแนน  ประเมินจาก 

๒.๔.๑ ความทันเวลาของการส่งรายงานเกณฑ์คงค้าง 
๒.๔.๒ ความถูกต้องของรายงานเกณฑ์คงค้าง 
๒.๔.๓ การนิเทศ ติดตาม คณะกรรมการควบคุมภายใน 

๒.๕ ผลการด าเนินงานควบคุมไข้เลือดออก  ค่าน้ าหนัก ๓ คะแนน ประเมินจากค่า 
 HI,CI โดยการออกสุ่มประเมินของทีม SRRT อ าเภอ 

๒.๖ ผลการด าเนินงาน เป็นตัวแทนอ าเภอรับประเมินงานจากจังหวัด ค่าน้ าหนัก ๓ 
คะแนนประเมินจาก การรับประเมินงานในพ้ืนที่/การเป็นตัวแทนนาเสนอผลงานระดับจังหวัด/เขต/กระทรวงฯ 
งานละ ๑ คะแนน 

๒.๗ ผลการด าเนินงานรายบุคคล ค่าน้ าหนัก ๒ คะแนน ประเมินจากการนาเสนอ 
ผลงานทาง วิชาการ ผลงานเด่น ระดับจังหวัด 

๒.๘ ค่าความยากของการปฏิบัติงาน ค่าน้ าหนัก ๑ คะแนน ค านวณจาก อัตรา เจ้าหน้าที่ต่อ 
จ านวนประชากรที่รับผิดชอบ 

สรุป กรอบการประเมิน 
๑. สมรรถนะหลัก    ค่าน้ าหนัก ๓๐ คะแนน 
๒. ผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์  ค่าน้ าหนัก ๗๐ คะแนน 
 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนละค่าตอบแทน 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ในการเรียงลาดับ 
๒. ร้อยละของการเลื่อนเงินเดือน พิจารณาจากผลงานและงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจาก 

จังหวัดในแต่ละรอบไป 
๓. การเลื่อนเงินเพ่ิมเติม จากการจัดสรรเพิ่มเติมคืนจากส่วนกลาง มอบให้ผู้บริหารระดับ 

อ าเภอเป็นผู้พิจารณา ตามความเหมาะสม 
๒. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ท่ีมีผลการปฏิบัติงานต่ า 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก ปี ๒๕๖3 
๑. การประเมินสมรรถหลัก คิดค่าน้ าหนักเป็น ร้อยละ ๓๐ 
 



กรอบการประเมิน ตามแบบประเมินสมรรถหลัก ของ กพร. 
ผู้ปฏิบัติ 

๑. การประเมินตนเอง     คิดเป็น  ร้อยละ 10 
๒. การประเมินของเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน  คิดเป็น ร้อยละ 10 
๓. การประเมินของผู้บังคับบัญชา (ผอ.รพสต.)  คิดเป็น ร้อยละ 30 
๔. การประเมินของผู้บังคับบัญชา (ผช.สสอ/สสอ)  คิดเป็น ร้อยละ 40 
๕. การประเมินของผู้บังคับบัญชา (สสอ)   คิดเป็น ร้อยละ ๑๐ 

ผอ.รพสต./ผช.สสอ 
๑. การประเมินตนเอง     คิดเป็น ร้อยละ 10 
๒. การประเมินของเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน  คิดเป็น ร้อยละ 10 
๓. การประเมินของผู้บังคับบัญชา (ผช.สสอ.)   คิดเป็น ร้อยละ 3๐ 
4. การประเมินของผู้บังคับบัญชา (สสอ)   คิดเป็น ร้อยละ 50 

แล้วถ่วงเป็นค่าน้ าหนัก ๓๐ คะแนน 
๒. การประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดค่าน้ าหนักเป็น ร้อยละ ๗๐ ประกอบด้วย 

๒.๑. ผลการปฏิบัติงาน ตามยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดกระทรวง ตัวชี้วัดเขต ตัวชี้วัดจังหวัด คิดเป็น 
ร้อยละ ๕๐ ประเมินจากฐานข้อมูล JHcis ๔๓ แฟ้ม โดยเลือกมา ดังนี้ 

๑.๑ หญิงตั้งครรภ์ฝากครรภ์ ๕ ครั้งคุณภาพ (ผ่าน๖๐%) 
๑.๒ หญิงตั้งครรภ์ฝากครรภ์ก่อน ๑๒ สัปดาห์ (ผ่าน๖๐%) 
๑.๓ เยี่ยมหลังคลอด ๓ ครั้งคุณภาพ (ผ่าน๖๕%) 
๑.๔ เด็ก ๐-๕ ปีสูงดีสมส่วน (ผ่าน ๕๔ %) 
๑.๕ เด็ก ๐-๕ ปีพัฒนาการดีสมวัย 
๑.๖ พัฒนาการเด็ก Special pp 
๑.๗ ความครอบคลุมการรับวัคซีนเด็ก ๑ 
๑.๘ ความครอบคลุมการรับวัคซีนเด็ก ๒ 
๑.๙ ความครอบคลุมการรับวัคซีนเด็ก ๓ 
๑.๑๐ ความครอบคลุมการรับวัคซีน ๕ 
๑.๑๑ RDU/ทางเดินหายใจ ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๑.๑๒ RDU/อุจจาระร่วง ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
๑.๑๓ แพทย์แผนไทย 
๑.๑๔ cavity Free (เด็ก๑๒ปีฟันดีไม่มีผุ) 
๑.๑๕ เด็กวัยเรียนสูงดีสมส่วน ๖-๑๔ ปี 
๑.๑๖ ผู้ป่วยเบาหวานควบคุมระดับน้าตาลได้ดี 
๑.๑๗ ผู้ป่วยความดันโลหิตสูงควบคุมระดับความดันได้ดี 

โดยคิดจาก ร้อยละท่ีผ่านเกณฑ์ทุกตัวชี้วัดแล้วหารด้วยจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด ถ่วงน้ าหนักเป็น ๕๐ 
คะแนน 

๒.๒ การรับประเมิน ติดตาม ยุทธศาสตร์ จากทีมจังหวัง รอบท่ี ๑,๒ / การประเมิน รพสต.ติดดาว 
ค่าน้ าหนัก ๕ คะแนน ก าหนดการประเมิน ดังนี้ 
 



๒.๒.๑ การรับประเมินติดตามยุทธศาสตร์ รอบท่ี ๑/รอบท่ี ๒ 
๑) ออกประเมิน ใน รพสต.และชุมชุม  คิดค่าน้ าหนักเป็น ๕ คะแนน 
๒) ออกประเมิน ใน รพสต.    คิดค่าน้ าหนักเป็น ๔ คะแนน 
๓) นาผลงานร่วมประเมิน ในระดับ คปสอ.   คิดค่าน้ าหนักเป็น ๓ คะแนน 

๒.๒.๒ การรับประเมิน รพสต.ติดดาว 
๑) ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับ ๕ ดาว   คิดค่าน้ าหนักเป็น ๕ คะแนน 
๒) ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับ ๔ ดาว   คิดค่าน้ าหนักเป็น ๔ คะแนน 
๓) ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับ ๓ ดาว   คิดค่าน้ าหนักเป็น ๓ คะแนน 
๔) ไม่ผ่านการประเมิน     คิดค่าน้ าหนักเป็น ๐ คะแนน 

๒.๓ ผลการด าเนินงาน เป็นตัวแทนอ าเภอรับประเมินงานจากจังหวัด ค่าน้ าหนัก ๕ คะแนน ประเมิน 
จาก การรับประเมินงานในพ้ืนที่/การเป็นตัวแทนนาเสนอผลงานระดับจังหวัด/เขต/กระทรวงฯ งานละ ๑ 
คะแนน 

๒.๔ ผลการด าเนินงานการเงินการบัญชี ค่าน้ าหนัก ๒ คะแนน ประเมินจาก 
๒.๔.๑ ความทันเวลาของการส่งรายงานเกณฑ์คงค้าง 
๒.๔.๒ ความถูกต้องของรายงานเกณฑ์คงค้าง 
๒.๔.๓ การนิเทศ ติดตาม คณะกรรมการควบคุมภายใน 

๒.๕ ผลการด าเนินงานด้านเภสัชกรรม ค่าน้ าหนัก ๒ คะแนน ประเมินโดยทีมฝ่ายเภสัช คปสอ.ห้วย
เม็ก 

๒.๖ ผลการด าเนินงานควบคุมไข้เลือดออก ค่าน้ าหนัก ๒ คะแนน ประเมินจากค่า HI,CI โดยการออก 
สุ่มประเมินของทีม SRRT อ าเภอ 

๒.๗ การร่วมงานราชพิธีและงานส่วนรวม ค่าน้ าหนัก ๒ คะแนน 
๒.๘ ค่าความยากของการปฏิบัติงาน ค่าน้ าหนัก ๒ คะแนน ค านวณจาก อัตรา เจ้าหน้าที่ต่อจ านวน 

ประชากรที่รับผิดชอบ 
สรุปกรอบการประเมิน 

๑. สมรรถนะหลัก    ค่าน้ าหนัก ๓๐ คะแนน 
๒. ผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์  ค่าน้ าหนัก ๗๐ คะแนน 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ในการเรียงลาดับ 
๔. ร้อยละของการเลื่อนเงินเดือน พิจารณาจากผลงานและงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจาก 

จังหวัดในแต่ละรอบไป 
๕. การเลื่อนเงินเพ่ิมเติม จากการจัดสรรเพิ่มเติมคืนจากส่วนกลาง มอบให้ผู้บริหารระดับ 

อ าเภอเป็นผู้พิจารณา ตามความเหมาะสม 
๓. แนวทางการด าเนินงานกบัเจ้าหน้าที่ท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 

ส านักงานส าธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก ไดก้ าหนดมาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและ 
การด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้ที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ดังนี้ 

๑. ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑ์ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานที่มีคะแนน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานต่ ากว่า ร้อยละ ๖๐ 

๒. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การ 
ปฏิบัติงานต่ า ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 



๒.๑ ขั้นตอนการวิเคราะห์หาสาเหตุ และวางแผนการทางานร่วมกัน เป็นการพูดคุย 
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสอบถามถึงปัญหาหรือข้อขัดข้องในการท างาน รวมทั้งมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานการก าหนดค่าเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานที่คาดหวังในแต่ละรอบการประเมิน
ร่วมกัน ซึ่งอาจปรับ ลดความคาดหวังลงแต่ยังคงให้อยู่ในระดับที่ท้าทายความสามารถ และกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา ตนเอง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี ้
สามารถปรับเปลี่ยนเป้าหมายและ แผนงานของหน่วยงานได้ตามความจ าเป็น 

๒.๒ ขั้นตอนการให้การอบรมและพัฒนา เมื่อวิเคราะห์หาสาเหตุจากการพูดคุย 
ร่วมกันแล้วจะท าให้ ทราบถึงความคาดหวังในงาน และสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจมีการ
วางแผนและก าหนดแนวทางใน การพัฒนาสมรรถนะร่วมกัน เพ่ือให้เกิดทักษะ ความรู้ และความช านาญ ใน
การทางาน โดยอาจมีการอบรม และพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 

๑) การเข้าร่วมประชุม สัมมนา หรืออบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
๒) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
๓) การมอบหมายงานแบบฝึกปฏิบัติหรือให้ลงมือท าจริงเพ่ือสร้าง

ประสบการณ์ 
๔) การจัดพี่เลี้ยงที่เป็นผู้มีความช านาญการในเรื่องนั้นๆ ให้ท าหน้าที่ในการ

ฝึกสอนแนะนา 
๒.๓ ขั้นตอนการปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถ โดยผู้บังคับบัญชาจะต้อง 

พิจารณาองค์ประกอบ ของงานทั้งหมด แล้วจัดปรับงานใหม่ให้เหมาะกับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยงานบางงานอาจถูกโอนย้ายออกไปและนางานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชามาแทนท่ี 

๒.๔ ขั้นตอนการติดตามเป็นขั้นตอนระหว่างรอบการประเมินที่ผู้บังคับบัญชาจะท า 
การติดตาม ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ท าให้ทราบและสามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่ างๆ ที่อาจเกิดข้ึน
ในระหว่างการ ปฏิบัติงานได้ทันท่วงที เป็นการประเมินผลความก้าวหน้าตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนด้วย 
การสังเกต ทดสอบ และให้ข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีทั้งค าชมและค าชี้แนะปรับปรุงให้สามารถพัฒนา 
เพ่ิมข้ึนไปอีก อันจะท าให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

๒.๕ ขั้นตอนการโอนย้ายไปยังต าแหน่งงานที่เหมาะสม หากวิธีที่ผ่านมาทั้ง ๔ ข้อ ไม่ 
ได้ผล ให้ท าการ โอนย้ายไปปฏิบัติงานในส่วนงานอื่น เพ่ือเปิดโอกาสให้ได้ท างานที่ตนเองมีทักษะและความ
ถนัดมากกว่าเพราะการดึงไว้ในส่วนงานเดิมอาจสร้างผลกระทบอ่ืนๆ ตามมา ไม่ว่าจะเป็นด้านผลงาน 
งบประมาณ เวลา หรือทรัพยากร 

๒.๖ ขั้นตอนการติดตามการประเมินผล หลังจากได้ด าเนินการตามกระบวนการ 
บริหารผลการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์และนาผลการประเมินมาเปรียบเทียบก่อนหลัง และนาผลการ
พัฒนามาปรับปรุงการบริหารงาน อย่างต่อเนื่อง 
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