
 
 

 
  
ที ่ กส ๐๙๓๒/ว๗๗๗                                                         ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก 
                                                                                   อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ ๔๖๗๑๐ 
 

                                                                 ๒๙   ธันวาคม  ๒๕๖3 
 

เรื่อง   มาตรฐานการการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินงานส าหรับเจ้าหนา้ที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์ 
         ในการปฏิบัติงานต่ า 
 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทุกแห่ง 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. ประกาศมาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ   จ านวน ๑ ชุด 
                    2. มาตรฐานการการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ    จ านวน ๑ ชุด 
 
      

ตามที ่ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธุ์ได้ก าหนดมาตรฐานการบริหารผลการปฏิบัติ 
ราชการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหนังสือที่ กส.๐๐๓๒.๐๐๙/ว.๒๖๗๐ ลงวันที่ ๒๗ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ นั้น 
 

        ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก ได้ด าเนินการจัดท าประกาศมาตรการในการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า และก าหนด มาตรฐานการการบริหาร
ผลกาปฏิบัติงานและการด าเนินงานส าหรับเจ้าหนา้ที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานต่ า กรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
และจัดประชุมชี้แจ้งแนวการด าเนินงาน ไปแล้วในวันที่ 25 ธันวาคม ๒๕๖๓ และสรุปเป็นกรอบแนวทางของ
อ าเภอห้วยเม็ก ในวันที่ 25 ธันวาคม ๒๕๖๓ จึงขอแจ้งให้บุคล ากรในสังกัดได้ทราบโดยทั่วกัน ส ามารถ 
Downloads เอกสารได้ที่  http://huaimekmoph.go.th   ในหัวข้อองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส่    
(เอกสาร ITA) 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและด าเนินการต่อไป  
                                                                                                                                         

        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
            (นายสมพงษ์  ภูผิวฟ้า) 
                    สาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก 
            
 
 
 
 
 
 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร ๐๔๓-๘๘๙๐๓๖ 



 
 
 
 

 
ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก 

 

เรื่อง  มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที ่
ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 
**************************** 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ประเมินผล การปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง และเลื่อนเงินเดือน 
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลง
วันที่ ๓ กันยายน ๒๕๕๒  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน
สามัญ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ และเจ้าหน้าทีใ่นสังกัด ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ทีส่ านักงานก.พ.ก าหนด มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและ
การด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้ มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ดังนี้ 

๑. ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑ์ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานที่มีคะแนน
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานต่ ากว่า ร้อยละ ๖๐ 

๒. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานต่ า ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

๒.๑ ขั้นตอนการวิเคราะห์หาสาเหตุ และวางแผนการท างานร่วมกัน เป็นการพูดคุยระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสอบถามถึงปัญหาหรือข้อขัดข้องในการท างาน รวมทั้งมีการวาง
แผนการ ปฏิบัติงาน การก าหนดค่าเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานที่คาดหวังในแต่ละรอบการประเมิน
ร่วมกัน ซึ่งอาจปรับ ลดความคาดหวังลงแต่ยังคงให้อยู่ในระดับที่ท้าทายความสามารถ และกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา ตนเอง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้ 
สามารถปรับเปลี่ยนเป้าหมายและ แผนงานของหน่วยงานได้ตามความจ าเป็น 

๒.๒ ขั้นตอนการให้การอบรมและพัฒนา เมื่อวิเคราะห์หาสาเหตุจากการพูดคุยร่วมกันแล้ว จะท าให้ 
ทราบถึงความคาดหวังในงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจมีการวางแผนและก าหนด
แนวทางใน การพัฒนาสมรรถนะร่วมกัน เพ่ือให้เกิดทักษะ ความรู้ และความช านาญ ในการท างาน โดยอาจมี
การอบรม และพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

๑) การเข้าร่วมประชุม สัมมนา หรืออบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

๒) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 

๓) การมอบหมายงานแบบฝึกปฏิบัติหรือให้ลงมือท าจริงเพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 

๔) การจัดพี่เลี้ยงที่เป็นผู้มีความช านาญการในเรื่องนั้นๆ ให้ท าหน้าที่ในการฝึกสอน แนะน า 



๒.๓ ขั้นตอนการปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถ โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องพิจารณา
องค์ประกอบ ของงานทั้งหมด แล้วจัดปรับงานใหม่ให้เหมาะกับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยงาน
บางงานอาจถูกโอนย้าย ออกไป และน างานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชามา
แทนที ่

 ๒.๔ ขั้นตอนการติดตาม เป็นขั้นตอนระหว่างรอบการประเมินที่ผู้บังคับบัญชาจะท าการติดตาม 
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ท าให้ทราบและสามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในระหว่าง
การ ปฏิบัติงานได้ทันท่วงที เป็นการประเมินผลความก้าวหน้าตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนด้วย การ
สังเกต ทดสอบ และให้ข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีทั้งค าชมและค าชี้แนะปรับปรุงให้สามารถพัฒนา
เพ่ิมข้ึนไปอีก อันจะท าให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

๒.๕ ขั้นตอนการโอนย้ายไปยังต าแหน่งงานที่เหมาะสม หากวิธีที่ผ่านมาท้ัง ๔ ข้อ ไม่ได้ผล ให้ท าการ 
โอนย้ายไปปฏิบัติงานในส่วนงานอื่น เพื่อเปิดโอกาสให้ได้ท างานที่ตนเองมีทักษะและความถนัดมากกว่า เพราะ
การดึงไว้ในส่วนงานเดิมอาจสร้างผลกระทบอ่ืนๆ ตามมา ไม่ว่าจะเป็นด้านผลงาน งบประมาณ เวลา หรือ
ทรัพยากร 

๒.๖ ขั้นตอนการติดตามการประเมินผล หลังจากได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์และน าผลการประเมินมาเปรียบเทียบก่อนหลัง และน าผลการพัฒนามาปรับปรุง
การบริหารงาน อย่างต่อเนื่อง 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

ประกาศ ณ วันที่   ๒๕  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 
               
                 (นายสมพงษ์  ภูผิวฟ้า) 
                      สาธารณสุขอ าเภอห้วยเม็ก 
               


