v X v
UUNNUBAITA

§9UIIVNIT_drdnnuansisagudnemesin. Smianwaus s o cass coms

H
=

v o .
N N8 oxonan/sixe VUN_wo_ 5UIAL bbb

1399 FeaugRmELNTINULUNAeldaVsmanivR TuRuURsUUsEIA Tauasegiauazden
WAVl TEINA MU Ul ey

Beu  @19750aUSLNeMIEin

o. A1 JuIN

pufinsEnseansnsugy Tnsgudufianisdediunisnain Iddvuninmsinig
Usziupnusssuwazauluselalumsadunuvesmnhenu Tudsinddnnuddansenssasisage
Wumsu'%mia'augﬁmﬂ (MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) UiiQmEJWT
gMEMAnSIRATEEY o U (Fuansnsalg) grsmanii « uimaidudafmesssunfvia (Governance
Excellence) WNULT o0 NMIHAUITEUY 535381AUIANAEBIANIANAIN TATIA1571 b TAT3ATS
Ussiiiunausssuuazanulusdla fvuadufdin 3¥ad en Sovazvomhseludsindiinanu
(Fovag o)

b. 701119939

d1dnauanssugusnaemiadin SanIan1wdug Yeve LY IRNLNELNILNUKIUN
aeldgnseansvaunuusuuseme imuasuvgianasdiauwisufvesussma duivled
MireusA http//huaimekmoph.go.th/ ieliidulumunsyuiunmsUssiiuansssuazay
Tusslalunmssnfiunuveaminenuniady drdeulusida §3%n 4 o nisdawedoya (MOIT b

| = a, ¥ a & 1y = @ [y 1 v 1
wiigauiinsiUamedeyanilulagdu) sudunsenseruvemthsnulumuamusssuwazanulysda
Tunrsatiuanulaegnanungdy s19azgnAULENASNLUUSUNINS LT

¥ ‘3" a
on. VaLAUDLNBLUIANTOUN

FATYUNELUIATANTNAIUY Uaraun IR IMHELNIVOL AR5 TUEAB Y

A

(UENIFUAUT ARYANINT)
WINTNUENSITNET U

NIU/BYYIN

(Wevyn #5y5nY)
ans1sauausLneedn


http://huaimekmoph.go.th/

wuunasun1svameunsdayanuiUladvasmisany
Tusrwnsuinsdumsdinauldansensisasisaugy
AUUTENIANTENTIEITITUGY
(509 wuamamameunsteyaraasisusiuivledvemioniy w.a. wese
dmiuniigaulusivnisuinisdunsdinauldansensiasisugy

wuunasumnamsieunsdayaruivledvammisanu ludiiadriinauldansensisaisisage

Fovheam : driinnuasisugustneredin

FurfouAd . Fuil wo 1o SuAN NAloes

Wit : weunsuNuwiunngliensmansyfuauU fsuUseng sauasugikasdnuuiafves
Uszne rusulsivihesuraed http://huaimekmoph.go.th/

(InpagusSatenansiuy) : Auenansiuuy

Usznaune
wrudunaelagnseansu ANl JUUTEMe Maunasegiakasdinuuianavesuseme

LINK QMBUBIN & oo s s
VIHVBIVIR) © oo ceresmmmssasssssssse e sssssssssss s st i e
AsuRnvauN1svideya HoulRsuTes
J[_\”
(WENIuan AyaNng)
AL LNTNNUAITITUAUTIUIYY AUV @1nsaEusLnevhein
TN o Lhou §uNAN N.AlbEoD TN wo hoU §UNAN NAlb&oD

ASURAYEUNTUNTOLATULHELNS
2@_
(W9ENTUAUN ATYANNT)

AUIUL LNTNNUAITITUAUTINIYY
Uil o WiaU SUNAN N.Alb&oD



http://huaimekmoph.go.th/

W e
B omd MOUN <o N FIVNINULUN em AA1AN  b&oo

Usene
1399 gNSANANIUIR (WA b&oe - bERO)

AUAINTLINDYIIUNTITTINNT UAUNTNNYITINYT

AUAINTZTDIHIUNITIIAINTA UAUNIWMNGITNNT dnszivlaanisiusandn
Iiseniadn

Imsﬁ%fgﬁﬁwﬁyLLm'ﬁwmm%’ﬂ{Lma N3 o& UyelAlrsgnednlilgnsaansyni
B mnensianusemaegedadiumuvdnsssinivia wisldidunseulunsdariumsing q
Iiaonndosuazysunnsiudiolnindundmdniusiufulugidmnedangn uazsoun
lain1snsmsesrdyalAn1sdnvingnsaiansyd we. bevo e vualiilAnenITunIg
gnseansvid efuiinveulunisiniignsaiandvid wavidleldfuanuiuveu
NANLITTUUAT hazan ATy ARrALA" Tﬁmaﬂ%’guumgﬁﬁumamé’maﬂiwu’amma
dlefinszususmlossussmalfidugvsamansunfsely

o X

Unll AaznIsunsensenansidlandunsiavinsemsemansanfduiGeusesud,

| '
A % =

LazANeSIUASATNANeuN ¢ lguisu beve WuvaUTYNSAERsTIR Usznoudu

[ 2R v}

luasuszyuandadygAuveanndliaTuin o nIngIAL beve NUTEYUlAAWA
limnuiureusevsmaninindl asdlansydidyamiuuurined Jmsamssnianlusandn

v 9

lildensenansvd (. bevo - bexo) Awdtnilluiuly

=

Ussmia o Uil <& ganau Wisdnsy eoe WUUN o lusymatlagiu

A3UaUBaNsEI1vleInIs
waen Usegns Jumnslown
UBNIFUUAT



gNSANFATYIR

(N.A. wé&be - BEZL0)



o

AU

Tnefisgsssuyauisnvoiandnglng 1nin ve dfmualisgRadalidynsaansoa
udhmnenstauUsemaegedsdu suvdnsssinivadielfilunsevlunsdnriummsing
Taonndosuazysanmsiudioliandundmdndusauiuldgidmnedanan Tagliduly
mmﬁﬁmumiuﬂawma’hﬁaamsé’fﬂﬁﬂqmmam%ﬂma wazsaulain1IRI NIz 190N L R
M3invgnsmIansed W, bevo dnatiduldiileTull o A bewo laaimualidl
miLm'mzqﬂmzﬂiimmiqmmam‘ma iesuinveulunsdnviigrsmansud fuunisnng
n158d1u39uv03UsErUluN1sTANIT9ENsAER YR TUNISAANIL N1TATIVEBY haAZNIT
Useifiuna sauviainuauinsnisdnaduasatuayulivssersuynaiadiuduiunig
IidonARRINULNSAENIYF

delvidulumuiidimualunsgsvdydAnisdningnsaansvii w.a. bevo
AIENITUNTIENEMAnSTRlALAIR AL TIINTTaignsmanuIAdIuse 9 T21 b Ay
futsznause AaznssunsdnmignsmaniuAcuanuiuns auznssumsiavhgnsmans
ATUNITATI9ANAINITOTUNITUIITY AIENITTUNITINTINIENTAIANTVIRAIUNTITHAUY
wagiasuaiednenImnineInTuyed AnENITUNNSIRYIgNsAERSYIRAuNITas1slona
LAZAULANBNIANINEIAN ANENTTUNITIRYINENSAERSYIRAIUAITAS1I9NISIAUIAULAMAIN
FAniduiinsdeduindon uaganznssunsiavignsmansyadiunisuuannatayiau
sTUUNTUIMIIanInasy e suiaveulumsdidunisdaisgnsmansualmndulun
ndninme 38015 wazdeulviidmun nasnaulddalidnisfuilannuanfiuveauss vy
LagyiguYesdgiiietesegsniunaiieUsznoumsiinnsandnvihisgnsmanssnfiniui

NOVLNEAVUALEY

gN5ANENIYIR bo U (N.A. bebe-bezo) Wugnsmansyifatuwsntesuszimndlne
ASETTIYRLIiaTITeIandnsing Faardenilugnmsujiaiieliusumelnoussaideiad
“Uszinalnefainuiuag dede de8u @ulssmaiauinds densiaumnundnydvyives
iswgRanefies” meluriaiadngn emnugvvesnulneynay



o/ 1

a01un15ad wuluy AdenaAd wazidmurelunisnauiusend

. UM

miv"mmﬂizmﬁimﬁfué’?qLLGiLLmuﬂ’mmmegﬁﬁn,l,aséfmml,mma atufl o \uduan
I@dsmaliuszimainisfmuiluyndd deluduasvgiaiivssmalneldSunisensedu
Hudsemalunguuuvesngulsemaszduneglduiunans lududsaufifinsiauamnmain
voeUszrrudinaliussmalnevaaiuainnindulszimaginay uazlududsuinde
fszmAlneidelsiuisulumamannnanedsing egrslsinm Ussmalnedadanuime
e simuiddy 01 Sasnisvenefimaasugialul bewo fidesay m.« foineglu
spumnIdnenm Weilsuiuiesar v.o detllutiananiou b nmssuitimnn Taeilamg
ndnanmsvzasiivasnisasumelulssmasazaniunsalassghalandssluituslddu
lassafrauasegialneddeliarunsoduindeudisuianssuldesafuussdnsam
AMAvINsLazMANYASTNAA NN SHARUsEAUA Mensiueluladidmfiulsyansam
Tunsudn Usznoufunssnulnedaddgniiesnuanuazaussougitliaenndoady
Anufipsnslumstuipdeunsiannvesuszmne

%

uan Nty Anenmuaramnmeeslszrnsivenndisiodaadutladeimieddy
AansimLIUTEWA WIIINSNATEUUUSNITANSITNE NTANYT USN15AN515048Y LATaasna
flugiusing 4 uaznsduasemnadieudy q vesaulvedauaseuaquiiuindy uddsaed
Pymdesnmninnisliuinisfifunsgiuuandistusevineiud faduvdduaingmin
fliusemalnedsmaidymanumaeudilunarefin vaidymdiuauenaudmadu
Usmwihmelunisenssdumsiaunussmdliussroulinedgdusasuidgmenimionds
p819898u vauzfsatunisrenagnsszezenilunisitug n13ld uaznisinvmineans
o8 19ysIINSilen IR UsEmaTuInSavinaudaiou dawalviminenssssuei

wazdndenvesUsemadadidymnmslaegrsduliowazidonlninaseg195a157

il Jggmdsnandrsudianvmdumiananussansamnsuimsdananasy ns
fiwuUszmaneauseidoazanudangulunisnevaussienudeinisuazdamves
Uszrnvu vazfinnusiuasnglulsemaddivaneussifiuidosaiuadiifnmuduuds an
Audaudanisaufanargaunistifiiisingiuunainanuindondi aanuly
iEen1A Msvanudesulunsruiunsyisssy wasdanisvisaiiosnmmianisides
naonudaasumilunAliaiuaantundnduaudsudslaliiAseusnuasarwansiad

TurazRerdu nsilasuwladlasaas1auseunsNddnd1uUseeInsTons 191 ULAY

=

JuinfianasuarUszynsgeorgiiiiuduegwiolier azluladodesdrdynasiibinisiau

Usznaludifsng 9 Ja2unmieu1nfu MludiuuedddgsnInmn19nI195un19Aa9



lo-

YIUTENALUNTINATARN SN AUANFIDE AL NNAITU N1TAMNUKATNITRBN NI1TLATYLAULN
NUATEFNIVOIUTENA ANUTUAINIIFIAL N1TUTMITTANITNSNEINTTITUYFRE 198U
= I & v ' @ 4 ] & o v
Foazdulsviiuvinmeseonistuinfeulsemeludnisidudsemaiumuud?

o, UYLAZLURITUNAININTEINARDNITWRIUNUSSINA

wissmalngagiidunisidsfiaunsadurusnadlunmadonlsdugiinauasndu
UszadioiTe uinsifioranadnfuussmaiieutuvatsysema slstgmiuauaudiy
Usemedleutuginaduanurimeduarusiuaduonen wenani Ussinalnedinsiodli
anuddiulgmdiuaiuiuasdy 9 Aflanududeu azdenseu uazlinnudeuloaiy
vanedf Heraidulssifuinedenisairsusseiniaanulindaseninedsful sz vy
LarszninsUszuvufvyszvvy ds5andsnisaieanuaiadvesauluriinazilug

nsundeymanudaudseninngulssnnsineiiuuifauazanuienunns1aiueg gy

uenaNtl MaveedvEnawazmafinunTesUsEmALMEIuNa fionaneliAnnis
Wasuuaslugssuuvanstasiun videiiansiredasuamansegiia Geenadssansenuse
afgsnwmaassgiavesUssmalusunan vaizfiesanslaflyss 017 esdmsszminsusune uas
ussIndrueR ardunvimuiniulunisdinuang seideu Aanieauduius
LAZLIATFIUAINAA1S q Telud1uAINT AT LAZIATEERT TINNINITTIUNGUATYSAA
waznsdaaslunfiniaiilugeudenleduynszuu enadelsiinarndssiuensginssy
Trumfuanasusiauenszuy savitlymenandin msduyud waenisdnasudiies

Tunenduiu anudsuudasainlaniAtnduazaruiianiinidineaians
wazmaluladldsumstmnegainnsslanaeneliinuinnssuegamaniu 01f walulad
Hyauseivg sumesidalunnds n15ATIEviTayavuIalug viusudkaslasu walulald
wugnssuasielvl uazimeluladyanisdu eshedranliunmsianmeluladeguinnslan
wanil aninasdutiadeatuayundniivisiliiasusAnlanasiasugialneduuilidy
favndunrvenefildduudeiu wunliudfaisniudedinsinnuedidlndda ond
MITNgUINEA LAz Nsam LT da A vaefiun Ty Msutsiufieneriny sty
Tumsifiusdnnmiazainsrnumannviatsvesdufuazuinsineulandsunuuislmi

uana Nty Useinalngaininagidngnisiludinugeivsedvgnsenlul beoe
wwdeliAalonal 9 lunsnevaussanudesnisveanguiuilnageoisfiasddndiuiuiy
othwslalios musnisaansaiiaseuafilveasdvuiadnasuardsuuuuiivarnuaieanniy
Uszmnslulssmalneazidsengiunndrsiuiasasinguautisorglul vty Ssazdma
devimuAfLarngAnssufiuandstu fadu nsmdsuauniouvesUssnslidamnin
waznisimaluladfivsnzauanlflumsndauaznisuinisvesdssmaaziduaiusiing

o w

deauluszozsald

o



-en-

Tuvauzifeniu Tnssaisussnnsiidingdinugele enavilfiAnmnudosnisusany
Fegddfinntudienawnudiuiuussulnedanas dedlatedunisilaailuging
wazAuAThyssmIassuuanaNvuddlunfininazilnsindeudioussnunas
nstneauiinuazninunty wasduiledddyiiasviliaansedeudreUszansdionn
Usemediiunnniu TnsamelunguussmnsfiddnenmdsiuunliilunnedeuteluGounde
rendlustannalangatu il msdhefudndngiagusrasdiiouaamlamanaasvgia

' [
= =

Ay Feenvvzlulilanusemalneas dinadudssinagsuvesussansanuszwmeiioutiu

= =,

vaueszanslinglagianizusanuinweonaliusegslalumsdreduluduwsemaniiseaunis

a

WALNNANTT 81971 RN 1THE 1T TINUTAMUTULTININTY FeazBaviiLAnAUEE 50
ns3Rulanaesegiatasnsilasulasesusundenulng

uanIINtl HansEMUIINNMaUBsuLasanIngoniaaInitaslanusuLIn Ty
feludennuiuniy Al wazveuaiiniaanwnnty feazatrsanudemededia
wasnsnaauy wuuimqa%fwﬁugmﬁﬁi’%ﬂu AAONIUTTUUKAANIINITINENTTIduTuSdaLilos
funutunsueswazi sasiiszuuinadiie o Suwldudenlnsuas uariianudululy
AaudvaslunsgdsnuaInsalun1ssessuaNfeInITvesy el laeg1aliussAnsain
o14lsfif seFumNTUIS R ANTENUS WARINMSABUL s TiemAlanuazanadenTnsy
YesszuUinmng q fananfiurasysemaaedoandaaslauuwananaiy i madudaudiden
MIFnNwIazUTINIIANINININIsIIIMALazAsIadouegsyTaNTarldFuaud Ay
wazanuanlannuUsEmaTaUsEmelnefuannty ndsnumawLaendInumaden
sdennsa¥anganinuuasiundinuiazemsiivualtiufiaslinnud daifuund
ngsvidounardonnasiuiwindonazdnnududuasduratu Tnenseunsiaun
mudennasseninalsemana q fiddey wu Whnenmswaun iy waetufinanumnasia
wldsunmailuufoiednemieiannddu

waltumaniazdelfiAnanuimesonisiauysemalunaeds deludiuvs
MIanuareIn amssankaruinislel 4 anuuaessmasuAnanfennauuas
AuAssdiudy q Adudeutu orvginssulewed sUnvunsneasasudildinalulad
Huiedesile malndeuiiegaaiuazaniwesiau Ruyu doyarvnams ssamd melulad
uarAufuaruinig msviusrenisivdsuudasanmgienafisaniuazainnisaildenn
nafntutadlsaszuin uarlsag iRl fiagdmalinindsefadunisassnaelulssna
fanudiAuntu ennilugdamanuimdeudfiniauguusesnnduld minlifiuiasns
fifiuszansnmlunstestuuazsesunansenusng q inadtanindy Fesaudansmsen
arumauifiosossunmsBsuammanelilabuaru innssunuundndufianiniuegesinis
Tagianizgogadonnnindidanalulad lassadisiiugiu uagosdnnuiadslmidsedy
ANLLANANAUTETIeNguUsErnTEng q Tnemsdsunlasmanaluladuazuinnssudsnan



-&-

e INAf 9V1IN159 19 UAE DT NTIAET FUL U Uas I NwzuURsUlY 1ANADINITUTNY

laussouraLinandy viangondnenamelianaannuludagduuasuisednasgnnauny
AYTZUUD AU A LAELANIZDITNTABINITVNBETEAUAT NDMNAAINULELIADAINULUAILAY
AuNNTInveIUTErUnUTumliiuvSevinauIkasTinwe iuive pademudsuuUasiy

ay oa [ Y a [ < = adda A = 1 < &
ﬂi%LLﬂIaﬂ’m'ﬁG’]‘U‘Vlf\]%VI’]sLViLﬂﬂﬂ'ﬁWGlJU'VUEﬂEJﬂ'NQJLUULZJEN INYINN ‘Uaﬁl‘lﬂ,‘d@&ﬂ\ﬁ’lmi’l FIUVN

¥

nswaguilamsaningiionnianenavsrianuudsusiuundadu Fedadeianunsangnn

1
=

AzasalleymAnugInIuLarAmINRsNa1UesUTEIAT AN UL D UINNB UL

ndadeuazuuildufinininzdmadenistuindountswauisemelufiisng o
dredu Wuldnsunuaranmwndeuianelukasnisuendsemaiunliufasiudsunag
9819590157 Inadngs wazdanududounanuanedd JsazdamasroeurannisimuIUseIma
pgnan Fatu nswmuUszimalsdududosdgnsmaninsimuinsounqunnifuas
nasun st Aeates famduiieludnvaruszuizannmadiuing q luguuuuves

v 1 [ dl

vudrunisimumlunisaniuauegiaysunig iWesainnndfnisiaundauieites

o

[ [

o & Y a o cala = Y Y]
sfusaziu Tngusemalngdnduseadininensuywdniinunin danus aussous waginue

=32

aanAaesiunIsUigulanng q a1uisaswiniukasysuiilianunsadiutinlaegis

b =

a

finnugu fondndisuas a¥re5eld viunarsmnuasunlasnginaeivaznanilva 9 wag
wmsguiigany nsamglulaniiinisdsuulasegsmniiidaniudesdinmafmunszuy
waztadedaasusing g MAedeslundeuiu eludLTesEUUNSSuNTAeY wasANIWAIL
vinwgilileNaenndeaiuiunisiamunvesnulundazdisie szuvuinisasisue laseaing
fugnu uamslianuddytunisdaaiumaluladuazuinnssy Welssmalneanusn
snsziududweanaliladuazuimnssudiulan MnmsreseamsifmuLiuguulaue
Insuaud .o dwaliiAnnisadaisldyadmiaassgialuianingnavngsy n1aLNuAS
Laz1AUIN1s nazatenalszleviainnisiaun andymenumdendt uasiilugnng
LESNASNAUNNTIRYRIUTEYIBUYINAAE I

uanand Yszinelnedoslinuddyfunisadisaunannuiunsiundanuuas
915 Mmssnwlismnaumannnanendeiina msduaiunisiiuiinuazgsia uagnisiamn
wazvenenmduliesiiulnedsedesiiduiinsroduandon nfoutunsiidervuaves
gULLUULLaanLﬂmeﬁﬁLﬁmﬁmﬁ’ué’ﬂwmzmiﬁfﬁuﬁﬁ%’mLﬁ]u mmzﬁmiﬁwuﬂmqa%ﬁqﬁugm
warszuuladafind ngvune szuumSdeadinagniniswaunfiaiunsasiuisanuagain
wazdaasulivszinaddnennnnsudstuiigedu uazanunsoldgaudsludosfumisiida
magfimanivossandlfifauszlonidonsimussmaunniu suisliauddyues
Mssannguanudmiefuuuussmalusesdugiiniauazszdulan ienszduuazaing
duiuslund eduairsmnuduiusnisnsyn SsaznoliAnnsairamdmaasughonaginw
anusiunesseva tnesndudosainnunienlunisiazensefuansguiaginsuioa



-&-

Indulususzifeunfinmanalususng 9 vasiefudsenalvedndudeusddiinisugsy
sruusnskagmadeadieliiAnnisudmsssnisifuasiiafosnmmnianisides dnns
duasunulunalidaiuantundnduguisndsladieliAneuinauasing uazanaiim
Faudanmelulszna Tnefiulevsnsimunsng q suludesnidnnuaenndesiulasadng
uardnuaENgAnTsuteIUszInsTlenaasdiauuanssindagtuanndy

Fattu meliteulalassadiaserins lassadaasugia anmdsen anmgiiotnia
dawandoy wasdedenistaunsng 4 MAsades dwmalilszmalnesududosfinisiauny
MsWauNTiseuRAsUazAToUAgY aendlsfnm naeussRuiauluSededdsveznalunis
duusuiiieliAnnisuiuideagdemdinndnaslufannudsuudaduddasiaing
mstumdeunisianTiilsemaaiaimilivluemnaniesdudesimnideimilussevenn
fifosussa wiondauugnsmanindnludiuig 1 Weidunsoulunisdundounisiamn
aEJ'Nyiimﬂ']iuuﬁugmﬂimﬁyﬁaamsﬁuqm%qLLazquﬁiumawismﬁ wazUsuUgaunle
Insounargasensia 9 agnaduszu lnsgnsmaniufasidudmanelnglunsiueieu
Uszna wazarenonlugunuluszdudu 1 Wedilugnsufoaislussdugnsmans n1sia
uaeiiuil Seraufeiiuiifiaveng  ond LUALASHININLABUIUUAY LUATAIUNLAYA1ARY IUDDN
dlelyimsiaunysemaansadiiunisidodnaiung Seds uay Ssdu

o dgsnaddsesindalng

“Uszmalneiinauiiuag deds dedu Wuussmanauiuds Frentswauiniundn
USunvaaiasughanaties” vioiduainadusydnad “suns Seds dsdu” ileaussney
senaUszloviusiannd suldun nsiionsne e8uUlne n1sissegedisiun wazdduves
an1dundnvesnfnazUsevrvuaindeanaiunniluuu n1sedaniuluyfedsduiiay
Hudnusiu fanuifuaamedanuvinunananvdauuar st shnasdniaiuasnnuduuysd
A Aulnvesnd anudusssunazauegitiquesUsrrivu miudiBuresgiu
NENPINTFITNYIRAIUINGDN A2NTUAINIINGILLAZEIMIT AMLAINITATUNTE N
wavsglovivesninielinsasullasuesaniisiindousyninessma waznnsegsaniu
ogduAUsTauaenadefufunuiuaslulsrauefsulazUszvnulanegaiiie s

LATANAAS

Armsiuag aneds mafiauduasaendeansouassdsuulasianeluussme
waznguanUssinalunnsziu fasziulszing danm Yuyy AFITeU wazdalanyana was
fausiuaslunniia FaiAvnan1 T \AsusAa deay Asunden uagnsides 1wy Ussina
fanusuadluenstvnazedulng finsunasesssuevuszusulnefinsyamndnidnsadu
Uszaw an1tund maun nszuvnneesdiianuduudaduguinarsuazfuiidamieiinla
vosUszrvy fszvumailesiitunadunalniitlugnsuimsuszmediderosuazlusslania



-o-

vanssanAvia deufinrusosmeuazauasind aunsoninmdaiofmuussmne g
fenandunds aseuntifiamnuevsu Ussrnvuiianuiuadu@in fouarselditunmeifies
funsdisedin Sn1seondmiutoinden auiunsuetems ndsnu uasi fiflegerde
wazAuUaenieluTinnsnddu

AugaAs vneds Ussmalnedinisvensfveaasugiaegissoilouayiinnudedy
addngulsemaneldas anumdeudivesnsitaunanas Uszvnsiauegidauldsu
navselesiarnnisiauiegrainfienfuuiniy uaslinnsimuiegisiadmnniadiu
fauamiinnuninsgiuresesdnsanyszwnd hifiussvvuiegluniizainueinay
segnalulszmalinnudunds suziferduissdinnuaiuisalunisutstuiuussmanig o
flumanlanuagaanmelulssmaiiolanmnsnaieldimnaelusaznieuendsene
naeauiinsa¥iegIuasugAsnardenuusisoutaniiieliasniuiuuiunnisiamn
Adsuutasly uagdszmalneiunuimiddglunilan uazlinnuduiusniuasusia
uagn1sfegnaiuuiufuussmdlunfinneeids Wugeddyresnindenledunione ians
ALLNANTLAS NSHAR NIAN N13AIY wagnsvhgsia Welmdundsluniswamn venaind
Fafimnuanysallunuiiazanunsaairsnsimuiseidosluls Taud yusysd yumedygn
Ui Nuiliueiesdloiniosdng vumedsay wagyuninensssTunAuasdindey

Audedu mneds nsiaufiaiusoaiiennnuaty 1eld waraunmdinves
Uszruliifutuegwioifles Fudunnaiadvlnvonasugiafioguumndnnsld n1sinu
uarn1suNg eI sTuAegedsiu llininenssssumfouiuned liafauane
sedundoNauAuaNannsalunsesiuLasnevesszuLing Mandauaznisuilan
Jufinsfudaninden wagaeandoaduiimuieniswauidedu ninenssssuviad
AgANALYIAlNINTuLArAILIndauTama ATy Auflanuiulatousdedeay a1y
Beems \duaarifionausylsvidiusiy fsuadiuleuefiyesslenidiusnededaiy
wayliaudrdgyiunisiidiusiuvesdsevrvu wagynainduludsnudaiouasUjimniy
vanUsvgweaasghaelisaiionsiaunogsauna Mafesnn wazdsdy



-e-

“Uszindlveiinduiduag 1909 838y \Duuszmanauiuda dren1swauaunanUiygyvaaaseghanaiies”

AdenauUsemdlng 2580

“UsSHNASIAIUAUAY 19A9 G98U L TUUTTIMANAILILED A28N1TNAILINIURANUTVYI1VDIUATHFNINDLNEL”

| ¥
[ ) o Q O e
) — | aialentauas oemm—"

ANLENDN1IAN ST 9AN asnmsidulauuaunmdin o

o snszaudnenwluvanwaeiia o

UszmAvAtung
Uszvrvuiininugy

-l wr - v ool
WansiauATegivegesaiog e " 3 "
7 wannaulmniifuazlunndasie nluiinsiviawindon . Samiimi

wiaUszvrvunazuszluvddousau

Wiluaud s uasiinonm
>4

B s

f N\

* flanuduasUassdeandowaznisiUdsunlas *  Uszwrlnefinsveiedavesasugivesisraies o nwmuaanIaisnaeigdmeeld wae
sianeluuszmALaznsuBNUTEMA uazilanusiung snszduidgnduUszmAseldge aruwieudves annmiinveniszeruetnsaiies nglild
nawaLIanas Ussensldiunalsslavdainniswaun viwenssTITRnuwed Lisfeianisredwanden
thaindieaiy ¢ fdnandauaznsihadulasiuduandon
* ATegialiaduaunInluntTudtugs aiuATegna uazdenptesnungIutsuvesUszyinalan
uasenauvisounan uazidugadidguasniadenles ©  AullawiuRevousdedeey yeuslsvidiumusteddu

Tunndid ﬁgaﬂﬁmmgﬁﬂ fenu Aewandon uazninidles
o YszmAliausiuasdduenivuazesulae
¢ Fepuflaanuusenesuazanuaniaf Usyervuiinau
fuadlu@in fuuesseldiiune Segerfuuazainy

UaeadeTuddaninddu
e fAMUTUAIYBIEMNT WAIIU LAz

Tugiinasnisanurantuds mMawda A3 158U
= ar |
fauauysalluyuiiazansnairmiswauideiies
- - =
217 yuuysd Vuvstyeyn unantTRukesyuauY

nnmaduludsnadafouasufidmamanuivg wwas
IATWgRIWBINES



-(3-

Tneithmnemsiannusyna fo “Ussmawifsiunag Ussanauiinnugy inseghanmmn
atnsailas dsaudusssu gruninenssssuwaddu” lasensedudnsnnvesuszinaly
warnuaedd Wauwiauluyndfvazluyndreielnduaud ine wazlinuain as1slena
uazALalenANIsdsen afunsAvlruununmdieiiulasiudanedey wavilnaigues
UszrvuiloUszvunazrUsslevidiusiy lasnsussifiunaniswaunaugnsaansyna
Usenausme

o) ANNBgANguvesrUlvLazdnulng

©) YAAINAINNTALUNITHUITUY NISHAILLATYEAD kasn13nTeesel

o) MIWAUIMSNEINTUYBEVDIUTEWA

&) ANUMNNEURAEANULELDNIAYDIFIAY

&) ANNMANVIANEYNITINN ANANEIIAERL LATANLSTUTBMINEINTETINIA

5) UszdnSn1nnisusmsinnisikazn1sinfinisliuiniwesninsy

< 4 a
< UITLAueNsAEnIvIn

dleliussmalnaninsasnsyium s vussgauideiad “Ussindlvedanuiiunag
feae gy Wuuszmawmuindn Frenrswauinuvdnuivgirveaasugianaiiies”
wazilmneniswauyssimadnsiu Fsdndudesimungnsmansniswauilssmassuzend
flagyiliszmalnesiauiuasluenswuazedulae Tgiduiudenisiasuntasaniade
melukaznguenyUsemelunndAnIULUULAZNNTEAY NMANYATNTIU NIARAAIMNTTY hay
mavimsvesszmAldfunsiannensedvlugmslfimeluladuazuinnssilunsadisyae i
wagiannnalnfidfylunsiuedouasugialuifiezadrauasiiudnoniwlunisudstures
Uszinel Wiesnsyiugiusgldvesussulunmsnuasnszaenausglovilugamadiusing 4 16
agnamunzan aulneldsunisimunlmduaud e 83ds Ardefanausslesidiusin
wazdnenwlunsAsiiasest anso 3 fu Uil malulaglmildeseiiios ansnsaidnds
UInnsiiugiu srvuatadnis uagnszurunisefssauldegrarinioudu Tnglhidlasgniis
bV

N1TWAIUIUTEINATUYIITLELLIAVDIENTAENTVIF 83 BTUNITATIIANNATENTN
MsmuIANLTuAg Iaswgia dsay wazdannden Tnensildusiuveannindiuluguuy
“Uszan$s” IngUsznause o gvsamans loun gnsaanufsnuauiiuag gnsaaniund
AIUNITATIIANAINITOIUNITHUITY gNsAIERTYIRAIUNNTHRILILAZIETNAT1IANENIN
NINYINTUUYE  eNTANAATVIRAIUNITATNLONARATAIUANDNIANINEIAY eNSAARNTYIR
sunsadumaiulauunun@isiidulinsiuduinden wasgnsmansnAcrunsuiuauna
AT HAILNIZUUNITUINIINNNIANAST Insusazgnsmansidmunewasyszbunisimun ol



-X-

co gnsmansyIAdiuauiuag Dl wmnensianniiddy fo Ussimandiiung
Uszrwuiiangy WunmsuimsdansannzwnedesmesUssmalvidausiuag Uaoasds lensw
a5Ulny wasdanuasuiseuseslunnszeu Fausszdund danm YUY yaLiunisiauiau
w3esile walulad uazszuugrudeyavunalnglifauneuamnsaduilofudvanaiy
wagdefUAlaAnnsULUY waznnsEauANTULTY Atugluiuntsdesiunazunlelymn
Fruausfunsifioglutligtu uasfienasAniuluewien tnalnnmsudletymuuuysannis
afudIus19ns a1Alenvy Uszudin wazeeAnsiildless saufsdssimeioudau
uazfinsUszimerilanuuiiugiurewdnsssunivng ieidesiususslenisonisdniunis
yosgnsmansnAgudu 4 Iansaduiedeululdmufiamauaztmnefifimue

<l eNsAEATYIRAIUNITATINAdMEAIsaTun swdsdy T unenisun
fajatiunisensgdudnenimeslsemalunainuatedi vuiiugiuwudn o Usenns Téun
(0) “dosonafin” lnguasndulufisnmimiaasusia Sndnwal Jausssu Useind 35%3n
LAEYALALYIM NN TS TINTRTvaTINvVa1s Taealfuisudauisuifisureaseine
Tufrudu q dandszgnanaunauiumaluladuazuinnssy elfaeniuiuuiunves
isughonardenlanadolug (o) “Usudagiu” loymagounan iunisiamulassaiis
fugruresUssmalufifisng q elassissruuauuauazaud lassadaiiuguingiaans
walulad uarRdtia uaznsuiuanminedeylidadenisiauionavnssuuazuiniseuas
wag (o) “adunaailmilueuian” fensifiudnonnvesusznounts fannaugull
520f9U§UUNUUEIA IilereUaUDIREANABINITYBINATN HANNATUAUENSAANSTTaI3Y
U UuiugTUIRINSHetenefnuazUuTagty nieuinsdnasuuaratuayanmesy
Tdszimalngaiuisoadiegiusielakaznisdnenulund ve1elon1anianisabasnIsadmu
Tundilan Audlufunisenseduselduaznisiufodd saufanisiiudurasautunans

Ly o W
waranAUaaua1vssnululsEmalaluasIReIiUY

<o gNsAERTYIRAIUNITERILILEIET N eAnen NS wensuyed Tidming
msfianniiddgitowaunaulunnifuayluyndreioliiduaud s wazdnaunim Taeaulne
faunfouiianie 1o addyyn fauinisifsoudunasiavniedialunndaefe
finanssng JuRaveusdedeauLazidu fsdad ensou Toudenen3 iy SnunAasssu
ozt dunalliosiveanid dndndndignios fnweidndulunnissuil ve fnusdeans
AwSanquuaznwfiany uaveydnvawiiesiiu fildeinnsiFeuiuaznsimuinuies
ot wriallosmaentin gmaluaulnediivinuzgs uwinns ¥nfe fusznouns inunsnsealml

wazdu 9 leldUNITWAINAUNTATDINULDY



-GO-

<« gnsAEnsvIRaIun1sasislantauazauauanianiedean il
nswaLniliaud Ay funisiaemdmesniadiusig 4 vaniaentu Usssndens YUY
vipedu u1sruduindon Insnisaduayunissandivesszarvulunisirudnsausi
Wledusin MInszaesnakazassuinveulUgnalnumsnvnsuwsuiulussiuiiesiu
M3tEsuas 19N weILTEluNITIANITALEY LasN1swsELANNSBNTeIUTEY NS INY
fsluifigunm wiswsia deu uaranmuindeuliifuuszunsiifinunin anunsofiwmuies
uaziszleviuninsoundy guwu uardseilviunuiian lnesslivanyseiunadniesinisuay
afaRnsifinunweg e dussauuagis

& gnsAansrAdiunsaianisiduliauuquawdiaiidulinsfudaandoy
fidmunenisiauidrdgiiietrlugnisussartiimuioniswauiidaduluynia
fadnudsnu 1asusia Awnaden s3aunfvng wazanuduiudiuainudiudeseninedty
fanelunaznisuenUszimasensysunnis Tiudusdslunssvuanagniuasunuau
wagnslvmndieifetedldidnniidusuluuumemsiinnigaminfiazdululs Taodu
nsddunsuuiugrunadvlasuiy liesdumaasugie dwnndey wazannndie
Tnelsimnuddayfunisadisaunats o d1u Suasthlganudiuionuiuselogauvinie

&b YNFAIENIYIRAAIUNITUTUANAALATWAILITZUUNITUSHITIANITAASY
fudnensiauniid dgiedsuudsunaisiidandn “nmafzresUszavuiloUsyavu
wardselowidrusiy” lnenaigdesdvuiafivangaufuunuimaisha wenLesunuim
wihgauresdsivimiilunisiifunielunisliuinisluszuuiasuganiinisudedu
faussouzas Savdnssnnivia UiuTausssunsiendiiswadunvduasnaUsslovtdms
fansiuasle uazndouflazuiuiliiusensudsuudawedanegnasnian Tasianzetnids
mMsuianssy weluladdeyavunlng szuumshauniduidadunszendldodiedue
wazUfuReudisuldfuunsgiuaina musiidnuusdant doulssdstuuandalonials
nnnadiiiduufiensuaussnNdeInIsesUszvvUliogEzaIn TIA137 uas
Tussla Tnennnednludsaudossmiuugnilsanionnudedndqain anudsdad uazads
Indiinlunisufiasldeensunsnaieusengfiveussnaduds uenainti nguanesiosiny
Forau Miftgaiafisndu danastuaiis fanuduaina fuszansam waziildgnisan
Puwdouauazdosontsian Tnenszuiunisefsssudinsuimsidussansam Wusssy
LidenU)un wasnsgnueaugRsssuauranifs sy



gNFAFATVIRATUAIIULUAY

. UM

o w

anuduasdiailudmunvdrdyasgavesndinulunngaynade Tnansouuwifa
P o

auuadliimineuddyfudafiifeades sammanindles iaswsia dean uaznisnns
wanaeduluanuiuniindeuaiaaziiial JagtululangalaniAtel aanuiimi
meineenanitazimaluladidmalidenuinnisldsuutasegieinnsylanuasnandiy
IgvlaataUsgnidenlsadndesuegndlionutenld dewnil nseuuuiAnauiuag
wuuiAndsgnuiudasulimnzay WunseuwwndnlmiiiSendn “anusuasuuussdsin’
gnsaanuAsuauiuasdediduneddgileuimsianisannzuindenvesussine
Tiinnuifuns Yaenss wazliauasuiseudeslunnsedu doursesduni danu suru Tuaud
syfuAMLTUAIBIYEd uagnniid Tiiauwieuanunsaduilofufuanauuas oA

lemnguuuy waznnsziuaugulss muglldumstestunazuiladymiuanusiuasiied
Tutlagiiu uasfionnaziintulusuian 1nalnnisulatdymuuuysanisistudussns
AALenty Uszwdenu uazeadnsildlesy sufsUssmailoutulasinsuszmailan
vuiuguremdnsssnAuna Weyiisideseuslertidensdiiunisvesgnsmansend

audu o Tanusaduedeululamudienaazitmnefinnue

dieliussguiimnednandiedu gnsmandufsuanuiuaadeldimundseiiu
gnsaaninliaudidyiunsineianuasunglulszina Wieuiuanimuindoudiu
anusiuaslissmalimuaswBoudosuarduian luvasderiufazdedinistestunazuily
ﬂiymﬁﬁwaﬂiwmammﬁumﬁﬁasﬂu{]wﬁ’u iy Jeymneanda Jeymnisanuyee Jaymn
AsvImEdesnmmenisidlos Jamenuldasuluveiud sastedosiulailsinatamlng
wu JymiiAnainanudiantinianaluladuazuianssuwuundndu Jymniswdedu
yan1sfuagsineiuresuinuni uenaind ielfnsduiunsdnananinsnaussana
fifusUssanisiagtunarluouan Fedarusuduiivsdesimundnanmvassemdlinioy
wgyseanaufinsznudenuiuawend denisenszfulaauaiuisorasnedsin
mhsnuiuaiueg saaasguazaeUszrvy ianamdenuasdisanelunisiosiu
wazsnwosUlnevesUsema samansanany Jostu uiley wavSuflofuiymanuiiung
wagAuRUANNAR nAFULUY LaznnTEAY E]Ejﬂduuim’]ﬂﬁfl’jﬂﬂﬁﬁﬂuﬂizmﬂ ARDAIUYTUINTG
Audiiofuanuiuaiivetfeunazuiuinid suisesdnsniaizuasialininss
deeBuaisnuasy duiigy mmsiuas wazANuainmih Tiudssmenid giima uazlan
pg98adu Vel nisdndunisfanaazszaunaduialdasdosdinsiwuiuiuusenaln
nMsuTmsdanisaasiunauuesdsin TanansaiaulfedsdiussavE amuazussanadise



—e&-

agnalugusssn Wulselemisanistuimdeugnsaansyfniunig q iaunsatuindeuldla
MUTAN 1A MINENAUABE 1N

gnsenansAsuanusiuasiidmneddgylunmnses o Midusussmdaau
Ao “Uszimansiuas Usvanvuiiannuge” Tnoisaduaismudunduayausneiuanding
Usosnasasaulum@ naoadsnisUandndrindrusutuadiiftululssssunnszdy
mMeianNsEUTNUSumMsT Il atunsysanmsteyatnasiuanasiuasegadussuy
msauIvudsnalanisiuindeugnsaansuiddiuaiiusiuag uaznalnlunistosdu
wazwiladgimnuiuadifiionnin Suszansam Lardn1TYIAUINITAITANTUIIURENS
wia3e Tnedgmainusiuansesufissdessuidunisuily Uszneude Jaymeaiudunas
UaendeluTdauarninddu Jymenanin Jymearuliasuluiufidmiameowaunials
Tymeonginssumnaleuss waslgmnismasnlussuusnwnis

. Wivune

o  UTeIWUBYR AUR wardnuay

ol thudlodmnuiuaduyniifuasynszdu

b NN vsuiIuANTuAY AMesE AAeATY Lazn1AYTERITY A
wiorlunstestunaruilotlymeanuiuag

be  Uszmdlnefiunumiuanuiueaduidurasasldfuniseeusulaeussyag
NI TEINA

& NSUIMIIANIANTuATinadnsandugUsssnedneliusednsnn

£
v NV

. AAYIN

e  ANNFVIDITTYVINTINY

alo  ANuiuAsUaonsfuvesUssing

man ANNTONVBINDIN MrBUAIuANTUAY kagnTTduTINYeeNIATY
AALDNUY LLazﬂﬂﬂﬂﬁzﬁjwmuiuﬂWiﬂaaf’fuLLasLLﬁ’lﬁtJ“fJigmﬂaﬁmﬁuﬂq

o unumwasnissansulusumusiupsesivglulssanauseninessine

a¢  UsTANEANNITUMSTANISAINLTUAILUUBIATIY

@  UssiugnsaansuRdiuauiuag

a

o N155N¥1AMUEIUN8TUUTEINA LADASILESUANUAIULSIUSRELAYAURAY

9
=

TiAndudvUssimeagadiuges Thaartundniianuduas \ugagudsiuinlasgedsdu
Usearvueghigy danuduatUasndensludiauasningdu denudanuduwds adad
UT94n09 uazidatlatlauniunionnazsmunlaleymvesnad



-Gm-

<o.0 MInauLaziasuaisaulunnaadiulifinnuduuds fanuniou
aszgviinluFasadnusiuas wagildrusanlunisudledym elkaulnennaulunnnindiu
fauiunsvasadsludinuasningdu Terdwnisunazsgldfmeme losulona
LazAmNuaNeNIAR sy Tanunfeusesfunsidsunvadlunnid fEnaisnsuy
WinuAuselovddiusiu Wrladymdrfyvesdenn danusnaliuaidad aseutdnuay
Taudfyiuauiunweswid wasndeudiddiusiundlolynmuasWauiusyine
nagnIUYIBMReUTEYIvU lagn1sgruieauUaenieeg1aninarinarasaungy Uanile

1Y
va A

Indrdnuazauaudinugiuaulnefaiduisnalugusssy asraasuausnaiuandad
ANURTERENDINENSURnveuRedInuLaz Usena @ nasnaunisiidiulunisudladeym
ANUTUALaEALIUsEWA TATUNNNIAEIUIUTEIIYY F1599 11T WaEVIIEUAILAIIY

'
o

TUAIDU 9 HIUNIIATINGG AANTTN LAZNITTUTIAAYY 9 AaalUaudinisaniunisau
VAN AL 28196l araSITUYsTaUNad Sl uNsauSURE 19T ALY

q

Colo NIFWAUILATIETIATIIANINAnAResa TundnveunA Lilald
aulurdfdndrdnnuaymisunu 3993¥ndnd wiousrsednulideandunid avaun
wazamnnsnislnduddamisuarausnuislaniaforturesauiani neugniluazaia
ANUATEMINIDeAINd A vesan Tunan e f sussAasuasieauinwazaingila
Turnuduaulnewazadlne irunsnalnang q saufanisaneuseiRaansludeaseassa
UoLUUAZHELNTAIANTNTEIIY NANUSYYIVRILATHFAINBLINES SIURILUININTLINYAS
Ane 9 liAnadnudnlaegreneud wagihluussendufdaldegraninauing dafanssy
ANz sAuarnsEInsdleAsetuainae nasnauduasilidnfondniaoudaduuiu
wiviedaouiigndeavesmauiundunuinidlunisdniudin gufuiuazdunses
wsgnmsmausudumauifiuszmrurninednlngduieundiuiu lnonsdaaiunas
aﬁumgumiﬁﬂmLLazmistJLLN"Viéhﬁiimmwwwmmamﬁ%maﬂ’wmﬁgﬁﬂﬁ]LLazﬂmzyw
susresdalitiuasnisuaznalnlunisdostuilifinisvewharensznmsaauiliddnly
suuuule nmsdaasulvnmsenatinvuiidiusinlunisdnduuinsnisvienalndenaiinieg
naonugUiusmqumaunduliidatiunsdaouaulifuaud Snaruasduiiay niousied
dusnlunisadumasiuasifulsenanatiudes uazsdsaiuaiianisogsmiuves
AUANSANALTBE19UTBIRNDY LlAARNITUUENLANFNS

[ a 4 =~ a v A

o.m NISWHAUILATIASHAS19n1TLd0sTussvauUszy1TUlnedull

v acd & o o = a < : ¢ a
wszavnensgnsadudssyeniiianesamuasiisssunivia uniuselevivasdssnayin
winnduseleiduny elin1suinisdanistnulodwazn1sunasesussmanIuss uay
Uszsulmesulinszumnemsdnsadulssyaiigonndesiuuiunvesing wesnnenanisiimu
UssinaliasymminlaesgedsBumudmaneidmun siundlaguisastinnisidesilunug
ALY TAUSANUENTe daasTugs waenadindula neugnildvivsenvuiinnug anudila



-®&-

wasdldruaneggndesiunisunasasssueulssrisylnesulinszuinenidnsadulszyly
Usunvadling duasulidinnisdesdiaunn Wuauflinusssy Sanuianuaiunse wiuussles
YesUsEmanAnInnisgleviduiinasvomssamniiiouios lesuaamssanisidleuay
an1dusng q MAsades Wiluloue wuide wazn1susmsdanisiinfiussansnmaundn
sysanAunaang TWanfsimundulsssuumadenseliivssansam aunsadanisdenss
I¥og1egatauazifisssssy dnalnudledgmianudanduazairsanuariaduseanes
JUANWITOAANTOIAUA AULAY HAarusALaunse wazna1dindula WinuInsussmeliys
lWgnsunasesluszueuuszusulnesuiinszamndnidnsadulseay Mssvvuiidiuiog
QLN NN R O i E IV G P TTT

Co.c NMsWaLazERuainalnfiswnsnasfulazyinavnuasUssifu
Jymanusiuasitddny elviussmardiinalnianizianzasiifiussdnsam ansoudle
Fumpiidusinmivesdgumnelulssmansdaslinualy Snrstiesfuuazysuysy
nMInaInUsEngAiveuegeaieds uagilmAnamidesulunszuiunisyisssy Tnowamn
Usuugsnalnuagmhesanusuanasiuasifiegifiu 1wy nessrisnsinwanusiuasniely
501303 quivszanunsUTRlumsinunaysylevivesudmameia Wud vieiisos
oonuuulndlifiuszansam nieusosiuliymanusiuasisguiuuinuas suuuulnlévnda
AMUALAZIATNAFIAUNUINYIMIIIIY B3ANT MeAMENTTUNTNTURNYEURE1aTALIY
4111300153280 U5N15A 1 TUN MTYsUINIIMsUURlviaenades Lﬁyaga Lagsiaioaiiy
naealuauisannsaiinnziuazudlutlayniiamaldegausiase

<o nsdesiunazuiludgywniinansznudandnusiuag weudlelavfunied

1 < 1 < (Y 9 ¥ 1 a dy [ ! v/ a
pg19nTIUsEIIUIUNUAlURg19TIaL5Y taztasdulindgmilmiifaduduazdmaliinisuins
dnnisiaznsimuUsemalunn o au anfunistulaegissisiliodwas susununanysvn

]
o v A o

a =] = & 1 [ Ao A
voaATugRaneiies Fadunauadidgnazdiludnisussadmunenisimunngagu

<o.o nMaufludymanusiuadutagtu welidgmiduifeglasunisudly
081993939 Augfias wielddwwansenudeysemand Sauvelin1sunsuasn s
thudleadunilulfedroilosuariiussansnm Inendndunsiaszimanngiuviase
vosdgymynnindinlunnuseiausg1andussuy duasun1smse 1R kazenIEAUISNIS
uilvdymitendensuiindidsnunazninensliidnsiuuvuysannsesiausiade aduaiis
ausufefussrimihsnundnuarsestunsdesiu wiledaym wavtemdeussrrsu i
mﬂﬁaﬂﬂmuLLaz{ngmﬁﬁqma&iammﬁum&hq 9 1WU N1INDNITINE DIWYINTIUNLBLUDS
msleniiu msfuyed mnauniidudleslasiinngving msdnasuimaudidiou nsAuas
NITWNITLUINVRIEUANFAN N1FVYIEIUIINTDWUITUAUNLATEFAIBE1ITULTT 520LURY
Hyvmssnidunegenawemurwieivg maluladyalmi madrefuveauiazisany



-e&-

TIUYIR NIgdIranIENUAANLUABITIAkasAINTuAsvotuywd Jymduiidadnagy
A lrdndudesfinisudnmisdanisaauduas swludsnisdaasundndunannis uleune
gNSAEns naonialasInsdfgueslszmaliussguadisanudmuneiinivue

<l minaam B1seds Jeety uasudludaiionvguAtula el
an1umsalarii warannsoudlatlymuagsvanaaluenaldiuisdineuiavanauseld
savisdesiulilfdwansenusomsuimsuasitauuszing Ingiasuadadnenmuazaamson
Tunndu vaay indesiie gnlsunsal unu sudseann ssuumuaudsduliy ssuvaudn
N15919n509 WAlulad Tayavuialug seuuEIngIILasLIAADUATY 9 YBINUILIIUNEAN
LazvBNuIes sauddunsiaey Ehsets udadeu Tesed dvuauuamsdesiy Tuauds
s?j’jumﬁaqﬁauﬁlm{]zyjmmmﬁ’umﬁﬁﬁzmw 9 sensRemuarUssiunaeseiUsAvsam
Tunndumeu issuasravdwossermuuasaulisaniumdsinm mwns uasmizsamdn
ausiupsdy q Tunisdihsess Jestu wasudletymdrfaysig 9 e foanarunalaiues
MsneMsoLare Ty INTIIT YR NsuiBvENaMLATYERIYeIME 1A wazn1sEeiuYes
nuiuATenansgnusieausiuag lUauisinnuasaseunsufiRnuresdusuniseig 4

1%@'1L‘LJ°IAF]']'§1UG]’13JL{]’I‘VTLI'WEJﬂ’ﬁ'U'iVﬁﬁ’i](5]ﬂTﬁLLauWWUWﬂiumﬁV}ﬂ’mum@Eﬂxﬁ’l‘Uﬁu

<oa N13a519ANURaadBLazAdNFuAgUaE1InsTuufiTiwdn
weuaunald ielidymeauiuaduiiuidminmownunaldlesunisuiloauin
Arasukardufguagnedsiy Vssmaluiuiifienuvasnforsluiinuasningau 983U
aegsduRauludnunyInusIsy suldumsiaegaviniieufutfuniadu 9 lnsenszau
nsudletigmiidsansenusioanutuasedisiiionniw aseunquyniuiiuazynnduitimneg
finsysanms anudeulssssvissiudevsmansuandaiuf ununsdidunu measdle
UUR naoafanisinniy Uszifiu uazisanunastgaenndesretilosiunnssdu duady
uazsaeAgAsssa Usrdndnnlunmadudladiym annsuindeuiiidesenisanainy
suuss Tnsiidiuinmesssruarniadsssdindluiufiosamngay gatumsed
Pamannudauduarauliifusssulilfesnniediuarnns duasudnum inussuluiui
Thduudsaudundsddalunsuniosuazutlodaymens q fenintusely niouasuains

(Y 1

A lafunguLLs 19U EINISEUAIS Hunalndie 9 suluisnseneduegialuling

b2

nanduliiinisBadedraeuiigndesvesaauiunduiwinislunisaniudin wisugua

Y
1

waztostuiliinsadoudaouvosmaululumeiiligndes Suavilugnisufiaids
wansznusieamasndtluTisningauesszann uayeuiiunsuessema dnsdaaiy
Tnedszadsausiudetunasglunisimuiuiiedraduuds deides uazaenadosiu
AUABINITVDINNNANUTEYITULALLANIZLENIVY ANNYNTANERSNIEIIVNIU “LU71D LT
fiwu” vdnUsvgnvenasughaneiiios Tauviemansnszaw saufenisadaaiulenialy
NISLUIAINTITUTNITHAN 9) maa%’ﬁﬁﬁmﬁauﬁ’ugﬁmﬂﬁu 9



-&)D-

o N135n¥1AuTuasuasnaUsslovin1anineInsss3uIA
wazdawandoutianieunuasnienga olinalsylenifiAsadesfuninenssssueni
warAauIndoutenIunLATIZIa annsodissegld Saugauanysel wasdulsslevide
Uszavu dann udsUssimanognedsiu Tnsdaaiudnoannazanuduudeanasiin
miieauiedtes uazaialszavu Tanunsafwunaymmyninvesuszma augluiu
msduslunssuiunsayvsAvalunsusmsianis Undes LLa&:@JLL@%ﬂU’lNﬁﬂiﬂfﬁmjﬁg\‘iﬁfJa
Y09 LASNAIUAUTTTTANSANEUASITIBLALNIIUN VILADINYN KALLUNLATYAY
nnzvadlngegiaysanniswaziluszuu swluianmsiauszuudngafieniu ssuunsim
audiles Msdrruazdaimdnivauaunaun wagnsasaniteudlulgmiuauaunimeia
afaaslidmihissiiunumuaslnnnuanansofvisgay Insduiuniseng q wazaondes
auasgraiiles Avuafiufieysnsednsgniomandussuy afumunsendndliuiusssy
TuSesnslinnudfyiuguninenssssumuasdanndeuvosUssng mMIdaasnineins
pgr0dussn naendauinszsivdiilunisoying Wau Huy Jestu warquasne
NENEINTEIINTIR AWARANSN i wasldrusiulunisdniuniseng o sgraduudedaiy

o nswauIAngnwveslssmalinfoundysuanauiinssnudaanuiung
YoM ieuNIYFUTAAMNAILNTAVeINTINLAYIEUS AT UATISTULYBIUSEIA
TilaundeslunistesiunasinwesdlnevesUssma sauvaanunsadaniy Josiu ufle
wagduilefutlymiaauiunannia

=

n3ULULLaENNTEAURUUYTUINIS IR UNT o

) »

waziiganasion1sUesiuduAnAINYNIR YNFULUY LagnnIeaAuAIILTULTS

a

m.o NMIRAUITTUUNUIIINTDAITIRLUUYTINTREeEIUSE RN AN
dielsraninsnfinny uiadou seududs waztostulymuasfoananuldedraiiusyaniam
ausauseiluantunisallagnaes wiugd wasviunan laowasuasne Wmun wasysuinis
YAAINAINITAVBITTUVNUAIINTBY NUIBUY1INTOI hazUszvraud1Insesluyseina
Tituaify Viuaniunisel asnudnenimaasyranns grlsunsal malulad wasszuudeyauun
Ing) awnsanseuaguansldauldedrsasudiunagdeiies dn1sysuinisdeya
wazimanansuinseslulflunisuimsdanstigmuazauiunswestalunndfuazyn
Fru saridliinsaduaisnusniefuamadssrsiluguuuulsennsy wasUsseautn
nsoewinUsEinAeg ULy

o NMIWALILATHTNWAISIUIIR NBINLAZIUIEILANTAS
samsnaiguazaiaszrivy Tindeuldasiunazinuesulasvasuseme uasmdnyiude
anAulannIiAnnFULULLALNTEAY dielnsnennsfiddyuarsniuimswamnesinuas
mhgnuamsuag Wsunsiau @iuaiednenin Wilnnumde Wisme wazidususssy
fiaau inTesiio gvlsunsal saasruuiimsianislunmstioatulssing waznsUeeniudiennay



-~

%

NNIR NNFUBUY KAENNTEAUANNTULSE Arenunsdssiulasussnassuds aunsaseay
n$mensidedradusyuunariitunsutaiou dwaliaunsaundosesulnouazuilodgm
anusfuasldynfiAnnuuuuuazynsziu Taensdaviusuiamuasninddminenssiuds
Fopuannsavieasuesnawin mnsnuduauiuaiinASy NAleNTY warMAUTEYTY
ffuszansamIusUsssndaau Insuszifiudnanuanunsavesudaznisauiifddos
961993939 niouinwau Tassasiimassuuazanlsunsallimunzandisams uazlugusssy
aunsasuiienuieanAulanniAnnULUULAZNNITAUANTULSY BnssaunsEnsaulmlu
wuuysansviuaste Sanwanysal womhluufoaldfuanunsaleds eduaiisnnuduniug
Tumsufiinssunaznistestusoanauiuasiuasiuioutuasinsssma TliAn
Fodaudmsedyniisatuwauaunicunuazetananimeia weunsinalnuiledaym
AULAUANIMFEAUTALEY HIUNINITATIIUATUINTNITNINTYA AaenlUIudanITaasy
n193dguarimunIngimansuazimalulagdesiulseina n13ndeaunms Aan1seinia
maluladansaunauaznisdoansedissoiiles ieairmdnuszAuliuszimalnefnlug
nsfigramnssutesiulszimanuusansezluouan ivaluladiduvemuies aunsoudedu
warann1sienudoridnandsUssmaldogamngay mufsannsoatuayuuleusuas
gNsAANSEAUIUTEMNALS

m.a NITHAUITIUUATEUNTDULUIYIAUAZNITUTNISIANTTABANAIY
Tiuszavsaw iieliianumieundyivaninzliiund feanauyniifynguiuuuasynsysy
iﬁmﬁgﬁﬁaﬁﬁaLLﬁ%ﬁEJﬂﬂﬂ”liJ;éULLUUGi’N 7 log1auiase neimunusudsauloune wwinig ssuy
NalnNIsUsMITIANIS maaﬂﬁqLLmumsﬂgjﬁ’aﬁL?imsﬁmﬁg@mﬁﬁ%’@Lf\]u NUseavznw ATeUARY
uagnieusasfuiennUssinniisludlagtunazounan ndnduldynniadiudnisiinguiy
Tunnduneuestsoiiiosndsduamsaufinldaie idduauanumiotuegtsysannis
vomnnadsmelusarmeuenyssna sy avs nmdaaudugtsay snssfumsuvsiiy
foya n3nens maimuinalulad uagnsinousuliynanidnuasdlatuneunisujin
#1199 BE1NRTE AUnTaaTuaLUNISTUIMNTIANIS AN FULUY Fauslusziunfluauiassdu
vioedu naenfeiaIUuUTINInBLazn sz LN AIABTeslRTaiuaivaenadeaiu

UsunMuasunuadly

e maysanmsanusuiiafuanuiuasiuendeunazuunvid siufesdns
nafguasiildniaiy Woaduasumiuasu dufigy Auiuas Lazanuadgiiav
Tfuussmand giinie uaslan egnadiiu saufsduaiulfifnausufiessninssema
fgsosfudymsauiuls

.o NMstasuaiIazineInaenINan1EwINdaNTENIIUTEINA La LY
AnauduRge duas wazaunadmiunndie lnnuseimeanseudddiusiulunisuszany



-@) -

wazUftiRn1sAase q egnelivszAniniw sauisjautstiusaslivssloninndeyadinans
fuausiuasTmiy suazthluganusielunsudladgmisng 9 egnuiunasdadu
lngduaSuuduiusluynseiuuasnanuiuinudsena lngnnnzUsenaumenanasssna
Afauddnmegnseansludifsng o edisauna W uaziaiuainaszuu naln 11asng
nasnianuTmieszninsssmanduusslovifuussmalngliaansoduiuldldegn
fUszAvsnw atfuayunisuanivdou wetlu waglduszloviandeyaimasiuaiusiuag
frufuedenirsnnanagdeiiios ndnduniamnIeranuuniniAuasnyaidlunnseiu
oA asId Ttiesuaemudiniug aulliidedela luaufwnuassutinglunisudle
Ugynsing 9 n¥ouranAunIIAsELIeTEnIneiy Tnsondenisuaniddsumsieulussiu
714 9 wazn1sanfiaunuisaniUdsuainudadiu auraldusseanianisaniiunis
serisUsenelunnidemnduneu duiuldlfesnanuiu deiles wariiadesninesnauviass

el MsEduadwarsrsdddduinmuazanuliunsvegiinna el
Uszimrlugilninegsiuiuegeduiiay asnsaunlelagmsiudulaededudis uazsiuilofiuy
diemswannduluaandmnenmstmunogisdsdu Tneduadumududnuiuvesussaau
odeu waranuduununatsvesedeusiisaiadauarseiles aiunuduiusiaiuszning
Usgrulunniifuagynsedu imswanivdeuuardaaiuanusiuiioszninaiusgrauiuuiiy
Tunn 9 F1u Famaasugha dauuasiausssy nadouazanuiiuag Ingmandmalulad
sdmnenssssuniuardandouiuinUssma Seldun Ussmaaindnedouvianun
Usemmddaylugfinia wasuiundssmedialan saustnsouanusiudieduanutunsse iy
pinedu q Aeztreairuaiuaiosnmlugiinna naonundndunazineuLnsnHau
pumdnUsvnnvesAsgiaeiissazmaninsz s lnduiidlawasdnnsiludssyndld
oganhenaagsaieduniiane suazthlugnmsussquimnensiauneguddusuiusely

eca NMismonamsiauiuussmaiiautau giinia Tan saufsesdns
masguaziiiliniady Weliarusiundunmaurilussdusane giima uaglon fmsian
lugduiguagnauiase ilugUsssy wazdadu lnondndudaaialimsdidunisuazamsanile
seirsUszmadulumumannisufifanna nguune wazaumnasssnIaUussme wieumilds
anuduiusAnseninedress lonvusiienuy waglsrrvusoUszrl aiaaiuanusiie
fuuueilumslosiusar sy fadvanaumnguuuy wdeuwannmiusuiiewasiiemdodeiy
wazilunnszduresoygimeautiilus odeu sudseridesUssmelunsdifsinganisal
dday 077 Auenewn SefvRvuiaivg a1 dudduunuimvesmeluniienuiuassering
UseimAnazn1sSnwdudninvesanyseavdtiuiuidseimanseninuasliniseauiuia
Auddey swluiansiaSuadamdwinrsesiuawuunwiavedlve lngefenisduasunay
eI MNAnwaifiA e Taussusendllng vdnuunvouasugianaiiiss maninszsv
Aueave Fualvg 184 ueNUFITUEYNJULUUNNTEAULEYNTDINS



-@Ce-

<&  mMInauINalnmMIusmsTanisanatuasuuasdsa Wislinalnd @i
auldegialuse@nsain aunsoduasusazatuayunisusmsiasiauyussinalaagia
winaswlugusssn dn1sldndnsssunfvia waznisvsduldnguuisediaunsnsn
uagiusednsnm anunsavdadamnismaiauazUsengAfivousgnaaieds iinnusiilald
mhenuiuinteuimdniarsemiauiuiiofuseanaunnuuuiilutiigtusazounas

&0 nsnaunalnliniaudiuiunisianiy hszde udaneu Jasiu
wazuflodymiarusiuasuuvesdsuetraduglsssu ieliAnnnuniousosiuam
ldnnsUuuuynsgduuazyndianatesasuduauysiaziiionnm lnsiaduaiianiouss
gnszdunaln wieau Wy nesvinlng nesdrurenisinwimuunsnisluswerandng
AudUszaumaufoalunisinumaysslonivesinimeia 1udu wazngumanefifegiiu
yofwamtulml dunisnisysannsausaudiouarnsufiRsunnaiadiu Sllmaneg
LLazﬁasﬁi’mﬁ%’mﬁmﬁﬂugﬂﬁﬁu WaUIN15RUkagmseuAunTadlunn 9 A Avun
wisaukazgSuRageulunnsedu wiewdnsessutym duuunszauaiufnliu naeniu
Tinisaduayulunndiu edrsderilosniedadaudeuuniniesuasu fnsnsavaeu
uazUsviilunagnsralilewnnumdnssaniuviaiaeandostuuiunuasanuinminvegasae
w¥ousanusnaiienndenleafuiszuy mulufsanudoulssfuynnidiaiotied
Aentes waglvimnuddyunsidmsuvemnmadiuegiaisduasivsyansnm

el MIvSsIansausiuadiidesuerenswaussmalufiasy q
ol simurussimanugnsmansudamisatuindoululdauuay egsiiussansam
Hugusssn uaglidwansznule o deanuiiunivesd Tngwamundauaiunisnaumuguuy
LuuysaINIsigenndessasiugnsaansufituyn 9 au srulddinisiauidseine
fAetedlunnifedransuiuanysainaziivssaninm iesuafmdndunisuimsdianis
naoAfenIsysUINIsNIsaLiunsluynaulilssauasnadesazaiunsaujufsiudule
pgslndBaszninsmhsnudiuautuas fuasugia wazdudu q Mieites neuts
AseUAguNTa InIsLAdlTUUsEIMAnAl nTiReE s sTu

z&a nmswauinalanazasdnsduindougnsaraniviadiuaatuiiuas
dielnsdidiunisvesgmsmansuaduausiuasussauadifaeeediuszavsamm enam
waztfugusssuaithmnediimun Tnglidinnuanasiunauisnitauwasiasuaing
wig91U YAaIns 1a3esile srUUNNTUIMT Larnmsdnassesuussanalunsiuindou
gnsenansyAcuanusiuasislog iAnUssanamuaziAianisysauinisnnusiuile
YomnAdIn Taveiinundey faauanansofivuady wanzan Wsame wazados
flonnmlunisuimsdanisiidaiau naendslunuindrdgylunisSuinveugualam
anusiuasnfidluszduuloute nieusesiuuiundasiudsuudasdelulueunanliogned
UsgAvsnm auanansaussqradsaldmugnsenansiidmuneeausiaia



ENSAENTYA
ATUNITES19AUEINITA LUNITRUIVY

. UM

Tug29 b nAssuiiniuLn Ysewelnawdyiuanurivielunisiauniieasuadg
ANLENINTININLATEERIvRsUsEIMAREsaLiled 91 JadeduanuiumuvenAsygialan
ng seifsuseninassmaiiAgatesiunisudadunianisi HnvzauauIsnveansaey
Tnssadrsuszannsidngdanugede uazmaluladfiiinnswauiogiesinsfidanalsd
AANEATNTIN QAAIMNTTN kazn1AUINsARsUTuRmlaensuiuAufeInIsueIfuilaa
EULLUUﬂﬁﬁ']ﬁLUﬁwLLﬂmM safansdsuudandeulsuienisimunvessemnasiis d
TuginedivinliAnnisasmuaintnamusiaszmaniniu laslanizUseimalugiinie
oBenyiusenidedld dsananunisainisidsuuadueuian 919 iesugialan Taseains
Uszans welulad asiliuszmalnemdyanuimeuniulunsasuadnennueunse
TumsuistuvesUsewmelussessiald

TumsWauileidduadsnnuanunsovesssmalussozdelulnedatmanglunis
onsyiuUsEnalneliianuiuag Seds Sidu Wuussmaiauind donsiauiaumdn
Uswmanasughanaiios lnesidufesfulasadamansughaisssuuiioadandduiy
wazdmaliAnmsenseiuneld warluvnsiieatumsiandnanaeesdmalinrumieud
anas fatfu nawamnUsznalussezdely $18usgedeiivssimalneasieasaniossus
ymaAsugRvlmifiartissnssdunsimudsemalugiimnedasd Fanmstamuluing wo T
P99 923 tun15398 Wauuwianssy wazimealulaglvdinuiulduazdosannianisuds
wazuinslutagtu Weliiusdnnin uaraisyariiiu sursnsusulassadesnianissdauas
vinslutlgtiulugnmanisndauazuinislminfifnenin mswansuuuumsiliaensuiu
weluladfiasuudasly msduaduliAndsnuguszneunts mafmuinuzuagauaansa
YOI TN

o ]
[V Y =

fatiu ilesnszRunsimuUssmalnulsemaniiseldgsldesnsuszaunnuduia
u bo U Vszwalvedsdndudesdinisversfuaznafvlaniaasssiafideiies sauvs
fZnmnuannsaniansustuiifistuluniaina gnsmaniuadiunisaisauauise
Tunmsusstudwmiudsamalneddldisianuuiuguumnin o Uszns W (o) “devonaiin”
Tngnesndulufisnmmimisasugia Sndnwel Sausssn Ussind 38330 uazqaidy
yasneInsssINTATiaInvats sunnalfiveudauisuiisuressemeludiudu «
vhunUszgndnaunauiumeluladuazuinnssy ieliasniuiuuiunvesasugiauasdany
Tanasfelu (o) “Ufutlagiu” ieynisdewtan drunisimunlassadisiugiuestssima



©6-

LY

Tufifieng 4 HalasseszuuanaukazouEs lnssadsiugivermans malulad wazAdva
uarn1sUsuaninuandenliiserensiaLIgAATNIIILALUINITOUIAR Wag (@) “a31anmeAT
Tsiluewian” shensiliudnea mvesisznounts Wamnaugulnl sudsiulueagsie
Jlenauausionudesnsvesmatn naunaufUgVsMansfisssuauan vuiugIuresnis
sovameRmuazUsulng i niouinsduaiuuazaiiuauuanaady asvilvisamalneannse
afepungliuaznisdnenulnml verglonanienisauaznisamulunilan ajugluiu

msenseRuMeldiarnsiuAegd uamsistuvesrutunansludsemalaluasifediu

gNSANENTYIRAIUNITATIIAIUAINITATUNITUIITUTIAINUARUINIINITH AU
flanuddytunsiaunalnduiedewasvgiafioounaniiannsoadayasuiuldialy
ANALNYAS QAANVINTIN WarUINIsuaznisvieaiien Tneliussimaaunsaensedunisnan
msmaineasiiioatisyanliagelu sngifigeamnssuuasuinisuisewiandiazfunaln
Fuindoudszinalngluguszimaimuinds douinnssuuazinaluladurisouinn
savsdnunmadugamnetaemaemsvieniisrssiilon Turusietudidufesimuniade
aduayusng  fsludiuredlasaiiugiumnenmludulaseseuey fufuagiiios
sufanelulad waglassadsiiugiunansvgia esuisanuasanuazandunulunis
\ndouedud U3nnT Sunu yeains wazdeslesUsemalneduussvaulan waziuile
fumsasuudasgeunas

o, WU
o Uszmdlnailulssmanimuinds wsegiafulnedslefiosnmuazdadu
bl UszmalnedUnauaunsaluniswdadugadu

Y
U ANV

en. AVIN
e elaUsErIn® Msvenesives@nsiumnasnelulsene wagnsnszaneala
oo HARAMASHARYEIUsEINA WiluTedensHanLasL I
ma MIawuilonTIdonagiann
o ANNAINNTAUNSUUITUTDIUTELNA

& UsBAugnsAansuIRfIUNITa319AUNEINN T U SWYITY

<o nsinuasaieyan Yssmalnedunislugiduddyfunisndanaznisdn
audnuaslunilandefiugiumsfivinuasiundou wardidaliiuouduanuvainuans
n1a¥aanfiatuisaiauidosealaseainegsfanisinuasaienisadisyaniia
unwaspanmgsLazdundeunisinensmemaluladuazuinnssy Aldanud Ayt
M iuRAnn N TSRERTL T ULATYAR arANIAINYATEYDIALANYAT LiaSne



-olo-

& '
a

Jrunelaiukazaiegueuianbminaseselags anunsdndnualiiuiu inynsUasnde

[

NEATTINN INERSLUTTU wazinunsdaniey inelinunsnsdselagey

Co.0 NBATEASNUaINUAY aiqLa%mmﬁﬁ'lé“mé’ﬂmﬂﬁuﬁuLLazgﬁﬂ@mwﬁaqﬁu
voslvgndundnfusinainens svsauiildsunsiusedelanegiinans Tasduasy
ﬂﬂ3ﬁﬂ5@5ﬂwdﬁuauLLazgﬁﬂmmwﬁaaaummiwwﬂﬁumiwﬁmﬁué’wLLamémﬁwﬁmimwm
Afyadniiugs iududinunseialml 1Wsesfunnudesnisvesnaingalmi ilodaiaia
ATFAAYRWIDINY uazaIagalaL ANLUANAYesAuALnYasinelunaalanilonaulang
mméfaqmisuaq;ﬁu%lmﬁum@hqﬁuiuﬂﬁzmmm 5 1ot W%@Nﬁ’jﬂ’s’iﬂLﬂ%ﬂﬂ?iﬂiz&gﬂﬁ%ﬁﬁﬂw@ﬂ
wazwaluladlunswamnnszuiunissdauasussy i ieliiauddndnvaiiuiuoong
parnatiane Tudsdudinunsusnggnia MafauIAunIKEn S sSnanvaiiuiy

llasunissusesnnsgiunsseaululssinekagi1aussine n1sdaasunstunsilouiuses

'
a

Asimegimand maduaiunmsaiauusuddudvennuassadnuaiiuiu uazmsaisaany
Foansvesdudidienisaiiaiessivesdudliiduiidnuazsouivluqmuain
fislutsemaagsinalsema samanisudndunisaseandudununsdadnvallneuasaudn
flFsunsusesdaisdmegimant uasfisnanunsuassaliionfoudu « gratalan

<ol WN¥ATUABAY aisnunszuinuignanuaziuilanmilanlulios
ANNAIAYUBIINTFIUTEUUNTIANIIANNYARAABY090191T elanaznenseulviinumnIns
LazgHAnINsHAn AU aeandefuuInig Il wazidgsruunsgIunsianisaunn
n1annensiildsunisiusesananisuiiianudniede wioudsliauiinunsns
FrunsruaunsnanmuLInsguanaiiogsgnisdnldarsiadlumeainuns mafiuiiuives
USunaumswannunsdunidlussesdely Insdaaiunisaienanssdnnuiuinuninstunisyi
\nwasUaonans uaziUdsurulugnisinnensdunid nasnauatiuayunalnnisnisnain
LANYATNFNFBINITINNTNYATIUNTE NTTALITLUUNITNTIATUTIINNANLAZLATEIU
AufinunsdunIduesing TuieszuunTiadeudeundu dviuniinsavaeufinnvesdudi
Tunndupeulhdulunumessusuduiivonsuresmaniislulssmauasinsszma

o.m NEATTININ deiasuni15lduseleviananurainnalenisginin
vosUszmAlunsaieyadinveaniamsnan wazilugnisnanuazimuindn fausiyaigs
MINFIUNUATNTIUUALFIUNTNGINTTINN waradrsanusiuasuassemasduemuas
avnn lnglangfivayulng MUssmalnefidnenmlunssdnuazdesnudnfusianayulng
Tuszdupfinianagzsziulan lnomsdaaiunmsviinuasnssuuuudadu saudsnsdaaiunisgn
ayulwaduiinasssianuanumngasvesanimndeuluiiuil ionawanuazulssUdmsy
QAANUNTIUNTUIME NTadIuaduauAIN Laziamdeenggnamnssudu q laodrisda
U3NMULAYANINLATFIUATNANFBINTTVDIRAINT ST TENALAZAIIUTENA WazNT



-loen-

a

duaSuniside Wawn wazdszendlduinnssuaingilayayviesdu walulagazen wmalulag

]

v a

Tan warulumalulad Wen1snunsiazn1swlIFUEUAIIINANUNAINNAIENINTININ T3NS

a v 6

nanAugianayulng lngasnennusiudentnatnseninaniasy wwnyy wasyuwunlewriniug

a [ a

il nasy WauregeawazuaniUaswseusl nieuisduaSulviinisiiingAumaes

CY] v v

al

minsinasulgUselevdlugnavnssuiasndsnuiineniesiuiinmlaegadivszdnsam

z.o.c NunsuUsU Uiuldinalulafuasuinnssuiivualioagnaoniian sass
winnssuanafidygnlunisudssy aieennuuaning waziiingasilunanfasitasaudinums
susduaSuRanSuTinwsnuamgevadlnegaaamelulssmanazineUssme Tnsdaasy
mIulssUaudinenstugeiifinarans denrdesiuanudosmsvemaaiitmiumainvats
munN1IRRganNaduNaniLIdugnsNandanale nsdaasiliimealuladuazuinnssy
Tyl 9 aniusosendudinumsdusulnduninSusilvafifyadigs nisdaaiumsldinghu
wagnAnnanan1sinuasiiouUssudundnfasiln safanisaduayuniniunalulad
uinnssuadelvdinldlunsainassdussgdnmisaaioy ielesdunsuasutu nsaun
ANAINLAZANUURBASY NITARAUNEATUTTUTENINNITVUES TITEAD1LVBIDMITUAL
Audinuasluussyioe fehofugasmsnsmanaliuiaud ndouisduaiumsainuuud
Larv1eg0In1anIsaatnsessuumaluladaisauna saunslgaudifaylunisadag
i3snensiuarUniesdnslunsnddumatayan

<.o.& WNenTaazey UnnaluladuazuinnssuunUssendldlunisimundy
W1sugnsey Lﬁal,ﬁmamémmsmwﬂm%mﬂamLLazU%mmﬁiaﬁuﬁqqqm LaTINTEUNT O
sesdunansEnuINNsIALLUasanmgiionna Insdilsdannslinineinsedadsdunay
Juiingfudaninden naenauaiieaugainynsomsuazinunindsnu lnsaiiouaz
Umalulad uinnssy wazdineinisadulndunldlunisinuas Mmaluladinynsaiuainy
wiudn wealwladnisudafiglulsaseumizign menisldssuudnludfuazidugesdasey
Aamiun1sivAsunuas senutu uas uagguundnnglunisy Weldlinandansaniy
AIUFDINIT AMNINANT LATAINININUALIEUUNIAAINRLY 1vamaluladinistaetuiin
Toyadfyuazinnumsuimsianminmelulsaeutaziiy msUduasumsinnunsnssy
Thmmzausudnsnmiiud demaluladuazuinnssy susdaaiunisdionenaiug
wAtnwasnslinfawazldussloviainmaluladuazuinnssunianisinyns N153An1s
aanuasiiufinsivdannden ssuun1suannansinuasiiasaianudold nasnau
fimunszuudseRudenisnsinunsiidedu Weatuayuuazgslaliinunsnsldinsesiiosnan
Umsdanmsanandedunsitnuninssy samis nmsdaadunmsiseuayiamniugi Wusdnd
Jadunisnde walulagnisinuasiug 9 wazn1sldinginisaumalulag@inin iugiainssy
naonauimunaluladnianisinuasiiaunsoinldselesivdudesnisuivanindu

[

N13053330aSATANATY N1395993UIRBUALSNBILIAENT UaZNITHAIUIUTIYAI LBLTY



_]@@_

USunamandn ifuyarndnsuriuaranamidnguinis aansldasaillunsinens ol
pigmaiuisuarnafuinvifiedassesnmmsdminenandnuaznisdienn nieuranadiu
Usgdnsnmnsndndeiadesininauazgunsaimanunsdmiussuuihiudaaielulszive
Tnsgnszduimeluladmandnuaziniesinsnanainuasligaufonsifouasiaun n1sads
LagfIMuARLAINLNTE TN ALALATosdNINALazUATAINTINEAT TaNTianTTduATY
n1sdeuazWautmalulageiniawaziarsauna n1sUszendalddeayaainaiiiey
uazioulesgiudeyaannsuszyndldsenitamiisausing 9 ieWauin1sudnsdanis
AnudssegnedsBulifuniainuns msairegiudeyanismizlgnszdudseinea n1sdnnng
FruraUseniu neia uazeneil aamsRneunsAsulasaninenne

Qb 2AFINNITULATUINITUINBUIAA QRavnTsukasuSNIsinedamsausulioway
asalenmannaruimefiiniuannsufiRgnamnssuaiedl « Milusavesnsndevaon
welulaBidvia maluladTanm uazmaluladnsmenmiddeiu neliAansiuasuulas
'vmmegﬁa}LLazé’muaEmi'sm%aLﬁ“fJu’Nﬂ”mLL@sﬁﬂ%ﬂ%ﬁizUU@&iNﬁiﬁmwsmgmﬂ'au
UsemelneTssnfudoaudeuuiasiugilasadvgnannssunasiins tnsassgnamnssm
LazUINIsuisenAnfiduindeuUsmalnelugussmaimuudareuinnssunasinalulad
wAseuIAn LiinyAaInsfidinvzLazauinIuaNdeanIsvoinatn ai19szuuiliog
gAEVNTINLATUINSTIINE AN WagatuayumIwagramnssLaz U3 eEnadaEy

Co.o gAFIMNTTUTININ #5190 521evNNAMUNAINNAIENIFINN
iWeresennnanuasinenazssgonamnssuvuguinminuinsiudunden safs
wasnudna lnensiiiudndugnavinssudnamiidyan g loun Tuailias Jandanm
9 MsLETH YA JaTu Fundusiudt wazansataanayulns mafiunsanaydaaty
msliwanafindanin uwasesnderinninuasuazgaamingss Wdumaaiuaendsnudanm
ffyann InglduszlovianningTamna lumsudandsauliiiegsduan eaniymlaniou
wazasanelduninunsnafiunnniu masunsiteuasian washuammAdendludmndd
wnnBsty saenauliamuddnyiussuuenssuuuudn Weimugaamnssdinwldiiau

Clolo YAFIMNITULASUINITNITUNNEATUINDT 1HBALLTIY Ty
fuvinsmsumdvesineiiioairsgnamnssuilifsniedulszmaiiosesduanudosnis
THU3nsnauweiasdiuanniuienndnugzeoy wasanudosmsnaunnsffisduanialy
UszinauazsinsUsena Lilothlugaudnarsgnaivnssunazuinisnisunmd Tnonnsimun
gREMNTIIMa I ML AseUAgUMIKARLAS DsTlouazgUNTAIN UMY MssEneTeaziTien
MsHARnYAeILayATSUTnsWmME MIrdandvsurtirnedunduiae wagnsliuinig
nsunnefiigdetesaiiies suudinisduasunisiaunuarnsldmalulagnisunndl «
Woriuauan@inliduaulne nmsdunaluladfidvaunldluvinismsummd ieanduyu
Msnwmena snsedumsliuinmsmswmdediinunmluseiuaina uavaireanusiung



-o&-

Ifusguuassuguuedtng niauian1sYouleagnaInnIIuNINISWNNELa USNTVIB e
iegunn WaidugudnanansduasuuazauaguamiasSnegUevwiusaneuazinla

<. AAFINNTIUUATUTNISARA Toya wazlygrusehvg ldmalulad
fIva GﬁaaﬂaLLasﬂmmessawﬁlum3Lﬁmﬁﬂ&1mwLLazmmmmatﬂ,uﬂ1'§LLszi<16€J’uﬁuaaqmammiu
LazU3INg AseuAauIrUUSRluiRuasusud Sidnnselindseatey wardumesidslunnds
Lﬁ@&lﬂwﬁwszﬁw%mmaamﬂLﬁi@gﬁalmﬁgﬁzw afauwnanesy dmsuirsygialusuian
wazifinguAninlfiuUszvIvu Tnen1sadisgrainnssutazuIn1sadsia deya uaz
Hynuseing eluussiduindouuszmalng uazdaadunsamuseninniady natenvuy
e wozuisnduivedanlugramnssumad Wellneduguinarsnisndanazniside
Lz nsaaunsentiniayliausuiuseyou wasUssgndldinalulagadia Joya
wazlgynuseRvg dmsunianIskanuarUSnsilefiulszansain afrauinnssu wassily
gsfalud q mswdndulviguseneunistasunissusesunasgiuanamnssulussdvaing
uazaiandanesonamnssuiieveegsialnelugmanvinssuaz insiasia Teya dayanuseiivg
szuudnludfuazsjusud uardiinnseiindsraieslinsounaunaantiaviasldyadiszdulan
msatfuayumadsuaviannmeluladvesiuszneunsfiannsathlulivss leviludandvels
afanmsniiosznineniady lonvu uazanunsAnwang 9 wazatuayumslideyaidnd
linsgnuseansdiuyanarieusylovflunis@inw nmsideuaiiam warnsdesenniegsna
w¥euanisaianasimuiyeansiidinueanudiiiosesiuniaifvlnvesgaamnssuuay
UIN15A39a Toya wazdyauseiivg iwﬁ’j@qmammwLLasU‘%ﬂWiﬁI%LwﬂIuiaﬁmaﬁ‘ff
wagarussgdlaliyaainsfidanudernganimlanlinviaululne aasnauliai
Pewdeuazinngliiunansenunnmivasunasiigunsuarniveunalulad

<. gamnTIuLazUINMsvudeasladafnd Tiiumisiidaaniaans
voauszinalnglunisdaaiunisauuiay vuds wazladadind Tilugiuniswdnvesginia
[iensdseengmanslan uazquinarsnsvieaiiedlugiinig andunumsuladafnduasiii
yaAanmadugudnarsnsgiiinans duaiugnaivnssuuazuinisiiieades lnsnsdaady
msafsqudnansnuladafndsyiugiinauaziensetuiniotielaiainduedan n1sudndu
nsdsurinuresgeavinssusTusuiesruuludemannnssueusudlniidaniey duay
waluladuagimungnainnssussuudniiundany sauvidaaiunisamuiiidunisifouas
fimuiwaznsanenemmalulad Msimuigaaimnssunistutazeiniaiiesosfunsiiule
YosgRamnIsIuaruImITiisfadlasensefuuinsgouthstenieey wasnsEnTudIY
91M1AETU FanedosonlUgiudmetueinidluiian WAZETUAYUNITAIUMUUIN ST
LAYHOLTDIN AL ULTDVE1BMAIAUTNTRLATIBILAL TON LB INAEIY AABATUIAILY
Lwﬂiuiaammumiwua £9INA miamiuLLau‘wGu‘mmsmuawﬂuuﬂwwaamﬂamﬂwiuw
voslnglusuian Tuignamnssunaruinsiiisailos niouiamsimunyaainsidnug



_]@\D_

ALY TITUANLFBINITUDIRMANMNTTUITULUS 9AAMNTIUANTTULALDINTA UAE
Uinsladafind nss1ueanuazmIndmivyaansiideivgitaliidmmiaululne
wazdndsudlimuinu maemaumsativayulignamnssueiusud n1sluuazoinia uas
ladafind aaenauniisnumiugua Wilasuninsgiuainanazaiiennudiuielunisiuses
UINTFIUQAAMNTIUTENINUTEINA

Clo.& PNAMNTIUAIINNUAIVEIUTLINA WaU1gAaImNTINAILITUAS
yosUspmaineddnenin iileasmsfiananinasna uasianndesondugnanmnssdsesn
selu Tnon1sreseniamNgAaMNTIALITUAIRTLATY 9 2INgRAMNTTNvBUTE AT NG
famnuduudseguds muisdaaiumsifouasianngramnssufifsdasivanutuasiiusing q
wazelulad Niuselovdlununduanusiuniasidandd aaenauiamLIyAaINTfu
Feouaziann MIeenuuy wazmsndniiesesiunsifiulnvesgpanvnssumNiunsesUszime
maianngramnssiieItesiunsiansfeith Sarufssruunsifiouds mawioudiu
Fofith wagnsliieudismdessriuasndufnfefiod wiournsadsgpamnssuiiduada
anusiunsaendemslaiued ieananansenuaindeanaiuleiues doirsugianazdany
uazuntioseSulagmslaued WlednwmausslovivesnAnnnisvingsiandva duadunisdam
wdsenliieane Weidugiuauiuasiundsuvessema wieulufumsiudadaunsld
wasunaunuLazndanunaden Tiilanuaunauaziinanusiung aunsaflannueamng
sumdsnu maeauiiangRamnssITundsnunTyad i gravnssumeluladwdsnul
LazgeamNIsuLarUIn1siisuies mswamngramnsmdeatulssna saufenisndn
gnlsunsaluazgnsfnsinianisnms lunfeudvgeamnssuiifumealuladasanie uay
gnamnssuiifeiumsiuacaendeluiinuayingauvesssvvu

<o d@519a770%a1nRaIef1un1siaaiien lnesnwinisiluganuielalenis

(%

dfgresmvisufigaszaulaniifgainviesiigmnszauuasiiindadiuvesinveaiiy il

o

- =D

e YaiungsRadumsvieadedliliyaraaiundetu fesdnuniuas Tausssulne
uazldusslovinndeyauaz i viosfiuiioadassdnuAmaasygianazanuvainas
ysnsviesiisdliaeniuiufiemaaziunliuvewaingelv lasnsairuazliusglonian
foyauualvg Huamelulafuazuinnssulunisdaaiunsnain msquanulasafouay
SrnemNazmnuAtivioaiemnngy dsuiinauazigieny msldustleviannmsviondien
i Serendnfnsigurunaziasugiaeiies Wanuwdsieafisnfuuaradouvasiondioln
fifiondnualianglnemisdefnenmusausaziiud nsdnaiunisteadierindnzezen
maamudaLa'%mnfliﬂ’eumlmqa%ﬁqﬁugm seuvilae warnine1nsidedenisiivlnves
mMsviosfigrnfinunin ienszarelenalunisaieneldlugyuruuasidesedisinfuas
fafu wazimunindenlesmsvieaiindlnefulsemadu q lugiinia ensiduusimdniage

Inyieanenng19usenulanannn1sviawieuiANISYIio W NeITLasuLNfD



_]s)mj_

cmo NoufENTeaireassduazTausssy duasugsnanisvondien
Faasassduay Tassa lnomsdaaiumvioadimiumsaauasiaunduiuasuinisme
ity wiosiiu AnuRnaiisassd uasumnsTausTsy wiouransatuayunsldinelulad
waruinnsulunsfaungsianisesiion n1svinismata wagnsuInsianisaniud
AfiaudidynisseThmans 387330 wagTausssu Weldnisveaiiealneiiess
fduendnual fnsduasesuazundesiuninddunsiygiionistestunisasnideuuuy
FerudamandnduliifiesUss iaemans Yamsssu uazfats THsunstunsdeuduniseudng
wazdaaduliingflosiildsunseensulundaina suthlugnisairenmdnualuaznisdngi
unuiafiesuazunameniiilianidu ndouiinsduaiunsiesiisnuggniauazeia
Fenmvasiiud ensvedieifuey maveaiisndunuas maviendiendsonsng s
mMsdaaiunsvieaiieiiws dWeliusamalnedugamneuasnsnisviesieriwmsvadlan

<o vinuiiendegine afaussrgauardsgdaliilnedugemnevaionis
Yossvioafiendegsia lnsduasumadugudnanaimsdnussyamazdnssamsumnavestan
Hesanlnedianuliussudgfimansfmunzuninisifunaieusznougsiouaz
nsvieaiien adaaaundeudiunisuinsiduendnual Tnewauilaseadeiiugiu
ars13gulnALazasIyUnIg SEUUINAS STUUATVaLiionsAnsedeats tiediuae
AAgAINIdlunsAunadwionsUssguuarnsadanusaiionessfiaseinety
wiousduaiunsveriiuiigamsaenavesnsdaussguuasinssnnis uagmainieu
seminaUszguanidemdndifioad uiifiidnsnmvesine saufadreiiuiiniodomnia
nMsdauansHauULUUEg 9 Heansdananinasuatiarluguuuuiaiounts sauds
msdaasulinsinsiousznitanisuszguidunisgelanasdosennisduaiunisvieaiion
FeaieassAnasSmusssuiiduguuuunsvieadioafidedunasduaiuasugiogusy nasnay
nsatfuayunsvindisasuuuuduiilneddnenmuazdouloadunenisvonilerluiiuiy
dioliAansiAulamamswgAaTiu fesanienisaiiegiuuunazgddanisiduniadiun
UsgneugsiauagnisviondisadienssiuenuasmnuasinnInIsatuayusing q wiousa
mMsadnnundenvegsiaduiifsnieddualigsia

<o VDUNEATIHUVAN AN wazuwndunulng wau “Aans” uas
ANt UeINsauasnwsegivaailng du “Aal” wazanuazidengeulunisliuinis
wuulng iefsganisvionisndsguamiaznisunng TngensefuannsgussiauInsfus
duaSugunuazmnaiumLgainseiuge IngldenuAnaisassduazuinngsy el
Aaduendnuainslivinsmunuuanudulnedlaanulussduaina wiousienisadne
ANumMaInvatsYesfansIudnasuguamilinsguduisenfuuazidenlosiuianssy
nMsvisaiendu q swdenisenseduansgiussiauinisiiunisunmaniaden Tnenaiy
psdnuanmaluladuaginenisadelviidifuesdanuiuagnidyyrdaduvesing



‘L@')C:é'

wanyaaInIFuuImeLaLlneuazuInnBagua mduniinvenuw wazldfunisiuses
umsguAvInlifisamesefirnwesmsvieaiiendguam waynsduaiunisdaianssama
nsnatnveIntseniisndeguninuaznisunndvasingliduiisusluszdulan sauvs
mMsdaasumsiamaiiondeaunmasusasidenlssfunsumdusuiagtu

wa. eufirdsgmai duadlilnedugudnasmaoadondsdisg
manziauazmeils wanduundmeniisrtamsssuguihiifiondnualillaniau esanlng
fniruduundsioniisamairficsnuuasianssunmsesiioriivanvas famsafge
fnvioaierunsTuTNsITNA N5FeBIFBaSeInUseiRmand 38Tin Jamsssulne
pandunaieadisamain fadedsguaniesesy aunsimeiadiduniuazedlne
Mg uAa e nsiinmsveafimuudihdirans ilugaudnansioniendimgyma
Tnsnsusvunumvasidelulsemaiddnenmlnduingendn msjainulaadieiugy
wazansranUlnavesinde wdin wesviifeuiFeldldumsgiu uaznisudmsdnnisvinders
Tudosmnuazein uarnsianiseulasnfovesinfeuaraniinilduinsgiuaina s
fimunlassadreiugiunasdssineanuagmnlunstesdeanuuiiideassidfy woy
fanmsnisirfuguaniaasnfelunisidunis saudenisdaaiunindeslesssuuiiunis
vieafiennelulszna vanadeslsadunamioafismmailideudesunaiummisunuay
nsonaliiinnuazainsiads suisadeliindunisuazundsiendotlnl uay
nsdmiszuugiudeyadunisieadisaniai duneluladunldeuisaruasainlunis
duflugsiafunszuiunisassaudieiiuszdnsam wasWauyaainsynaiadauli
frumden udanslienuddniunseysniminenssssunuawiaaie Tnefdds
Arudsiuvesiiufinaviondie:

za.& vioudisndoulseginn liusslovianidmanimanslunsdenlos
MsvieafEiumisUssna everemevieadisavesmenaznfinialuniendu sumsidesles
Tssadeiugrunaslalafndondomdngdiosses esesiumadenloadumamsviesiien
1'1/1aﬁ’umL%SuLLazauqﬁmmjuLuﬁﬂm faynaun ma uagnisena Tasnsdniidunis
vionfisndenlesszninassina fatu dun1agesiuneiausTsuLarUsyiRmand 7y
mMsaunsieafisndenlsaazduaiunsiesiiortuiulssmaiioutiu tngldusylovd
INNTRALIEUNNIUN 19979 N9 wagmsentasendnfuluniinie wavdaady
anuduitussuAfiasvinlfiAnnsvioniisafideiusiniu nieuisnisdaaiunisiinismans
sufuludunisnsvieniisrseninuszmalisensuivianauazuunliuvesnaingal
Fanadansiauunasieuiienfuuazaiundsieaiisdlmilulszina Thmunzandy
FnenmuazuIunvesudagiind esesdunisdeuleadunsniseadieafumedszine
LagRadssnneanuazainlvianuuaondouarlduinsgu sauadestunazudlutlagm
audonlnsuvesunasiondien MundwleadieanusssumpuagneUse Simans faussam



‘L@')d'

wiauvienisliussleminnnsvieadienlvidedendnfusiguuu SIu7gAaINNTILAZ LIS
seillos tievenelomalumsaireneldlugidieuasymuiivanmviesiisrvessema uay
Msdaaunisvengssianagnnitnaiaveisavesingludisussima Ingldusslowd
Nninelulading 9 Naeasuiunginssunmsvieaiieasuuuull

e Tanadeiugiu Weulve Weulan laswaieiiuguduisidudmiulssna
Inglumsimgmafugudnarsasusisendeou uanilugadensofiddyuesniniaeide Tu
gAroan siUdsuuvaimisdiuimaluladesiesiniiinazunse lassadiefiugu
waseuaauislaseadiefiugrunsnisnnluiulasedeauuiay fufinasides sauds
wmalulad naenaulassadrsfiugiuninasugia iesiursauazainuazanduny
Tumsindoudnedud v3ns Runu yaans uazileslssszimalnefudsyanaulan

eco Woulsdlasungauuaulisesse Wenlodasaonumnausyiugiinie
nneLdonzTuseniaeilieldedilisesse lnedlnedugadenlsmdnveanisauuaulyiiy
suifpunsugiawineds Weidugudnarsmsauuiay nsvuds n15nsaedudl n1sen
M3 waznsvieaiien aensuiumsiaumadenlestunguiasvsialussiugiann Taons
faulassisemauwarlasadsiiugiuianisun med wagmaeine iesassunisuuds
uarladafndnasaviaslsguynurasginne nglianuddyiunisvudemaiuagssuuss
NPy FIAIMIARW ALY TUINTNTIEIIMAsUndnudunaswasiten e ulug
nplinealiaenndasiumadeuledasseidulsimauassisUssmannty nousianisn
Tasathodumamsauunauideslosgillemdnvesgiaeogislisesse iosesiumaiiindiuu
veailsuarmsveneiiios uazidoulosiuussmeiiioutuuas AL TE VUL sAsTaL
afolvsiuazdssnneanuazmnneludedifinnudoulosiu duafusruvvudearell
waziaLiuilassevandssuvrudeassaglifaUsslonimaasugha Tuenisdaasa
nslmaluladansaumndlunindenlodaseisaunneuuayssuuladafndliiinpsgiudeaiu
wavassanusnilelumssneruazmmIMsisesilugiineliieuasaganinniian

el dauasiaunaasegianiay Irduededlelumsimuiasugia
LarnNIEILAMUITYFIn1A nsrauTIglauazAunInTInvesUse vy kaswnUgym
AnusiunsUT ey Tasmsfaunemiannfieyniane Susonlvidanundeundasiaing
fugnuiiegrililneduaudnansimsun mai wagmsenna satadugudnarsgramings
wazuinnssy Wauuieswazdualunisviesiior naufenisiauivaiasugionyfunn
iieldensofunisiauInIAngTueon LAZAIADY q AABAIULYALATYFAATLAYYIBLAY
FaaFunsdn Msasu wazn1sveniien Tnsmilfaruresusiasiufiuas naiasudiu
uazfufumstmuamassgiavesssmadiioutiu wiewinisdadadios szuvassgyulon
ansnsnUNIT MIBIwIBALAEAINTNINSAINIIAIL Telududeya sy uazngandeu



-eno-

A9 q sautelinnesnisaduayulmianisamulugeaivnssusasusnisidiungniinasly

IS I a

waluladuazuinnssy wasilyariiugs lnensevtnfsniudegu

U

cen Wuiuiuandouasughe afugudnaaasvgiouazuinnssuuvid
ludrugiinaguuiuiunisiivlavesnganne wazUSumna lnvenseaudminddgyveding
dnasunsimuludeiiud Faunasvsiamudlufunmstauiies uaraiadeaasugia
amziuilodaaiunisainndanesveanuas gramnssy waguinig aneldszuuing
figadomsaiauinnssudsduminedousozninig anifunisAniosiu uasynaiadiu
fdmmdunsseduindou mssnszdvimind Wy duiionasvgisvszinia weidugudnans
iwsugivlulsaznafidoudefuillonasugisdutaziasugiaussimaiioutiu uaznszany
AudnannsiauAsegialldninsiie 9 vedlny Msafradisuasvgiaanzaiulageife
aullFFeufiunnsinsiureausiardmin Susduadunmataunadane fuaunumsgnamngsy
wazu3ns womhinsdaaTuuasiandiesaiiassd oliidonduedosfiolunmsduindon
AsEgna Aganisaaulngd lnensduasuliidliendudrnmdamanianinufeadassd
warInusssuszavang laglinuddgiunisiduminerdeluusiaeniinim warandunsiin
yipshiu Tuiedeussdmuiiuuinnssy Weliidugudnmamsugialuusiaznia

eee Waulassadeiugrumaluladadiolu advayuliiAnszuuiig
Tun195979a5199U3TBLATRIRNTTUIINAIALONTY UNITNYITE wazyiIeIUITeNTo
uvInededuivedlan ieadisuazdenonnaluladduiiugruuazinaluladiuga
donsliusslowiludemndudidads nevaussnudesnisvesdlivisluniniguazionty
n¥outiantsafisseidomiamuiiva waziauadannuduaslonialunisidiislasang
UFDALULAMAINTULUURIATIIMIzALTasiiufl Tnedzuuuunaifeslosduidadidu
mmg’mlﬁmﬁ’usluﬁzﬁumﬂaﬁgamﬂ%’gl,l,azLaﬂw sdan1sensevlunisdanisninens
AduAMudgwesessuUIMsRTaun wlus e iuszruiludddld Snnsarduayy
ssfauvuunanlasy MiliAsnsaiseuinislulanddvialm eifiuussansnmuesany
UinsuazuImsvesninguazionvu wazaiuanuiuaslunsdenloaniediidadouss
Aulan wagnisaduayuwariseianisinineimanitoya Jyyrusshviwasiuoud
nseenuuviidfdeiedliiduguinans mldluaanisndauazuinig Wetfinauamnsaly
nsudsdulusunvuiinnauasnsaddaarldussleviandeyanainvaisunasliiia
Usrlonigeanluniafiudnonmeanludsaudionisdifeninud indesdiovuiiugiuves
s3suniunateya Janseunguanuvasadsleiues mnuilelesssu waznisliaziindns
druyana TuinsEuassnuasdundsny Tnensdamwasiauilassadisiugiu
Fundsny imsdamemdsnuliiivss s amuariinsuwdsiuegrausssy Snmilvanga
wazmsadulassadeiiuguiisesiumslindsmluguuuusiag o deatiuayuniamsndn uins
uagnsvuas Tidaaiunmslindanumauasndsnunadonludadiufiinntu saenau



-NG)-

fiannsruulaseelidanies aaarsiusldomnaidusassnnssme e mAvemans
uagmeluladvidluumiveds ussmieamAderinunsadiaussgdlasing q dielsfienumour
msUszgnilfinaluladtugduowan saiimsairwasuiivagliguszneumsianaiauas
nvuanansaluiannseseslunsai s NansolumsutsiuresUsswmeg 1aifui

<€ SnwuazEsuaiuafssnimniaasegianunie antiunsauuleung
nsiuuayNsAdaiBanguiinfonsesiuanuiunumaasugiaantadenielusazniguen
wagimuulonielfaonndostununldunsiudsuulamesanunsalantaznsdiiugina
Tueuran iileliiasugalnefiadssnmmunzdmiunmsdniuuazamumegina ieules
mMsfnsasuvesinefuinsszne ewaunlugnmadumnanisilusuian wazatuayu
NSNAIUINMINIINITRUegtana tnenisaseinuiulasugialvevinunaieauiundu
YouAsugialan lngasaanuduudiwsuasyghalaznsRuyuYy ¥818A2103UT0N1N15A
wazmsawuilelananalmiffidnenin Wesuilodulunsimuianniswdnlugnainile
dnafunisiduninisdiesnensuasns ndeuiensinuanuddunaniseds iileatuayy
maiiulnveaAsugRedsiunazdidu Mmeonsifinussansawnsdnasssulszanandagn
LTINS AANT ozl ey nsfinUszansamnisdafivseldninsy venegiund
wazddunsdafuamdnenmslmiliaseunquuivnmansugafiudsuuUadlegnimni
nsfnvnadesniwnsiu Weadannzuedondisadenisamuiazmaduiugife lnegua
iefesnmszuunsiunaziaiosnimsian Taednsoumsduduuloviensiuilusidanas
favigu duadulvinalnaaianisiuianuedaivsz@nsnm messuasionvuiiadesiionion
doafuaudss uaziinalnidsanrdulunisguatadosnimszvunisiulunimsiuls
989ATAUARNUAL N TANATUUTEANTAIMUDITEUUNITRY daaSunisudeduseninadliuing
Nansduduse q adrsussemaiisessnisinneluladunldlunisliusnismenistu
fiwulassadisfiugiunansmianisdu Usudsngquueifiduguassasenisadianinnssy
lun1AN1TRiULAENISUTENBUTINIVRINALDNTY

¢  WaunAsegavuugudusznaunisgalu adeuasiadusenaunis
galmi lddazduguszneunsnelng) nans 1in Jamiakudu JamAayuwy viedamaa
odseu satanueens Thiufuseneumsgelmifiivinuas Sy avesmadulssnouns
Afauanansalunswstulasisndnualdaau lnoduinnssulu e du Ao uinnssulunis
a519lumagsna winnssuludsdunuazuinis wazudnnssuluenssuiun1snanLasuInIg
wiouiaduinnsdnfiduudsiianinlugneaduayunmsduminigd fenwaansalunadiia
pavidlunaensUsame duffUsenounsdl “dais mews” vie “Gaitu meidu” Winadu
An anunsnvenensfkarnsamulisinsssme sasdaaialiussnounisdissaniua



-onler-

.o a3fusznauntsdanies ahuasiaufuszneunsiifinnuanansa
lun1sasrawaldinaluladuazuinnssunasanssuIuNITNITNEALAZUTNIT N1TTANTT LAz
N139AN @1UNIOUINITINNTTINMAUINSIFEliuszAnSnnuasiusdla Inenisadiauas
fimuniney asdanuiseuiuiisiiudenissenevgsialugalmiffinisudadugs sausia
vinwglunsiiesgiuagldvssloviandeyaiiien1snaunugsfanazarunsaudnsianis
arandsanisssiald lundeufunsmesngrunisinuiislussuuiaguenssuulifuenisy
Julnilidvinweuazdnigayialunisusenaunis w%famﬁgqmidﬁLa%mﬁﬂﬁzﬂaumﬂumﬁa%ﬁa
uinnssu ieaiannuuansvesdufuazuinig wagthlugnmswannsoseadumealulad
uazuinnssufiatiuayunisaiiearuiiunisgsiegnavnssueuian naenaumsHaRTy
fnsiudsundon sfmﬁqmia%ﬁﬁﬂmﬁugmﬁﬁﬂLi‘ﬁJuLLazﬂmmﬂﬁfﬂﬁLmﬂﬁmLLammﬂwmmaq
u3397u TnglawgiiAertesiunaluladuazgsiasuuuulnilueunan wagnisatuayy
AUsEnauntslunisaitleuagautduaiiasusnisillaaa1nuInsgIuaenaa oy
AnudeInsvestiuilnauaranunsadoulesnisnaniuguszneuniselng Tneaiaszuuiay
nalnfinlfAnaudenlowesisldyaditefinyszansamlunisudmsdnnisnisuae
nmsvudanarladadndiieansunuuazliinandneengnainodsasiane Laznisdsasa
nssmnguliAnadamesidunds fusenaunisannsnfonyuuasienlssturislunuid
uazuuIue Llalfiusunanisdeseslunaniigaty uaranduyunisnanas Tagniswaw
AuBayemsmilunguvesmu

<&l §35191an1a109UINITNINITRY duaSun1sidnfausnimiani sy
yesfUsznauns lnsmsdavuviasiuyuuazatuayulviiveammnenisiuiivainvansuay
Unidiefio mafauinas fusinienistuuaznsuimsanudes ilenevaueanudosnis
fnzaniuusazngy nsivnaiadIuasnsaidiisuinsmamsiusefunuimanzay
Tngtmaluladuazuinnssuandefinanuazainlunsidfunasiunu nmsiaunsyuy
Usziiiuyadmindauluguuuusiig q iitelfidundnuszfunisgsislunisveduidones
fuszneuns wagmsilszuumsuszidiunnindefiomansin wazszuunsidngnénfiazan
wndu Tngldusslovdandeyaiafunsduasdflsnaiu e dudeyatdanuzuay

wa ¥

UsziRmuasAnUsenaunsiiansanvesan tunsiuvsenainyu

<&a a3elaniadinnnann aduayuwazaiislendlvidusenaunisanunse
ddnanarislunazsinsUssmanusedudngnmnisusznouns nensaduayuiusznaunis
Thisndnualuaruusudfinudn suveiaunussyfudiduiidaunmuasianuwaneis
Wednasunisdndmainse q lnsanizesedslunainsisszme suvaunanwesaluns
LANINANUYDIGIARATNETTA Mslimnuddyfunsnanlaeldnanniiiddsdanusiosns
vasmaalnglaniznalniiiyadigs msatuayutomisnismaiauaznnstisziugiuuylngl
lagnisasanaineaulal wenndinduuazdeansindsesulafaladuesaulusuinn nsass



-enen-

lonalgusenaun1sanunsaiinfmaindnedndnnasglaundu wagnsiauigudnsyang
aupmiumsylunngiiniavedve wasiannuinnssunmsnssanedualaensiaInssuIus
Tviuadamesyuumelulagansauna iesessunsiulavegnamnssuiargsnaluaung

e&a ainlamaditdaya suanvadaniinsuuaunsnisudtiuuuguteya
Jedosairslemalifuszneumsarunsaiindadeyatnarsidnfunazdutdeyaiiviuate
densnaunugsie Tnensaiislemaliifiuszneunisannsadifaueylivsslovianmalulad
uazgudoyaunalvgjriusruuesulay Wlereseninungsiaiuuasaiisgsialml nmsaiauas
Wauguduinistoyafuszneuns eidudesmiamdnlunislddeyanazdrusnuiun
fusznounts wazstduunasnufivinvimisgsia nsfaunszuugiuteyauazaiiassuy
Fenlosdeyasznitmiisnunmasgliiiuinsgruiedtu safgrudeyaninuiidonas
uinnssu Tneidudoyaifanuvivalie ysnnns uazdeliles iileusylovflunisdudu deven
Tunn 9 s waznsfivuauleuisfingausonsfaugusznauns msatuayunisaing
uagstauunanleunans sisludumandn n1su3msdnnis manaa fgusznounisanunsa
dfanarlivselomisuiulunmsnunugsiclueuian oandunuresianiaiguazionyu
warmsatuayuliAniuivhauion dwmsuiussneuns ileandunuuasduuvasuanidon
winnssuuaziensogiaseninatiudnmanis

.&.¢ USuunumuazlan1an1sidnfeuinisniasy lunisimuiuasysannis
nalnnesgiiteiiulszavsnwlunsdaaiuuasiaungusznounstianansautstuldogsdsdu
TnouiulssifunisBudugsia msvesyaaeing 4 nmsaavzideundnddu nsvuiunisveuas
#5uAude nsfunsosasmu Mst1sen® uasnaiseninaseme S sRAISE U
AN TNTBIYIR THITLUULIATFIUNENF T S2UULIATINGT SPUUNAADY LA TEUUTUTaN
A IHiUsEAvSniw sesdunianisndauazuinis sansenisadiauasiamilasadng
ugIUFIUNINTEIU 19U AUNAADUNANAMTUAUALNYATLOLRAIMINTIY LaLAUINTIT
SusasnunInEInsILdUALazUIAslusEdvaina taeliaiaenyudiundunuimlunig
Fuduntsindu nouenisaiessuuieraudmmnizdusznountslidianududaaies
lAgyIUINITNITYINNUTINAUTENINAIATT 1enYy andun1sAne uagan1duiuinis uae
fannguimadsudiarliduinymsdiunaluladuasuinnssuresnianisuanuasU3n1n
Tusgdudrunatsuazaueu nieunisduaiunmsinnsianiynainmmanaluladduglid
UszAnSamuaziianuadesinlun1sufiinu uasnsduasuwazatdvayuligusznaun1sm
gatvoghaievyuiuszingussnounsifouinuazdneninieiu Tnefissuugdlaliiaans
fgnoamAlulaglazn1IRILTINAY AADAIUNANAUNITIATINITAINIANUANAINIINITALAY
anusuiloszninalsena Wleadlomamaasugia



gNSANGATYIA
ATUNTWRILAZIEINET19ANEA N TN INTUY e

.  UNUI

ninensuyudidutedodundeuddglunsensedumsiamnyszmaluyndallg
LﬂmmamﬂﬂuﬂsumﬁﬁwmLLé”Jﬁﬁ?fum?{aulmagﬁ{]miymazui’mﬂi'ﬁaﬂ,uﬁﬂ o UU19nti
Fatu Fesnfudesinisnenngiuniswaumineinsunudvesssmaegradussuy
Tngdududesjatiunsianuazenssiuailunnifuaglunnire Tl idunsnensingud i ins
uazfinuninmfonduindeunsiausemaluismildogadudngnm 3a “eilnglusuan
wdasiianundensianie 1o afdyg) SWauinisfinseudunasiiquninginlunneaete
fanansnsnie Sulinvousedsnuuazipu fsfad ensey Toudewes i3ty Snwdasssu wazu

' '
vV a Ql v Ql

wailosRveswd TudnAeiignaes dvinvendnduluanissud be finvrdoamsnusinguias
AW o Uagausngn1wviesdiu dddeshnsiseuduasnisiauinuesediewioliiowmaandie
1 < Aa o < (Y v a ¥ 1 =

gnisiluaulng Nlvinvege WWuuians dnfn fUszneauns inwasnsgalulduazdu 9

TRl &uINTNANUANUTAUDIN UL

fathy dielinsnensuyuslunnidwaslunntasieanunsaldfunsfauiuagensedy
Iofudneninuasminzay avseansyfnunisiautasiasuassdnanmminensuywd
Jeldtmuedszidugnsmansfiduianisudladymnstauiminensuyudlutag iy
LaznIsiasNasuazensefunIsa Alviauddyiinsevaquitsludiuvesnisiamn
VUNYWE uazlafouaraninuindeniiiedoufioadsszuuinaiidodenstmuninegns
uyudegnansoungy Uszneuse nmswaAneninauaentsdin Amugiunsufsuiiddny
fisludruresnmsuiuiasuailuuar Tausssy weliaudenufiogly 98 maduiuiiauee
fandilnsnlunsadedsauiiineg uasdinisufsunmsSeudiuundnian lunnssdudaussedy
Usuiauiamsiioudnaendin lnsmsiaussuumsioudinevaussdonisivasuuasly
AU be TinseenLUUITUUNMETEUlv MIdsuunumag mafiulszdnsamsyuy
UIMsIAMsAne uaznsaLNsEUUNSBsuinaendinmetmugisouliarunsadify
maFeusimnzaudiumiedldegnaelilosusiazesnanszuumsinuud samdsrunseiin
fevmtlyawesmudivannaesasaauiauasSnvinguiiinnuansafieywamydayan
uiazUssan uazmsufsuszuuiasuaiieanusouiuagindfinnisguain ileliaule
e mlumsinnisaunmeiinldfenuios ndeufunmsaisanminadeuiidasensimun
waziasuadiedneninnineinsuywd vansaduadisesevadifiduudiousuiaduy
MIMIIINgIUNsABIAnLAzIENTUTTAsA Mg TRl Ut e gdaly Taennsdaaiunig

'
a |

Aadaunn n1sasieaseuaiivuigauiuaugulvd nsdaasuunuimlunisidiusiy



-ené-

Wannau MIvannszuugudoyaiisnsfmuininensuywdifinnuidenlsuazysannis
Toyafunisiauminensuyudseninnszmay/msnuiiisides wazmsiaduaie
Anenmnisiilunisasieguemsdiadiasiauuseine lunslefanssudunuinisuas
AwnduiedesflolunaiaiuaineaunniyyesU s vueg9ATUNATUAL T ANATHANATE U
sufimsfauinugiuinganndudauasimniienisendn

o, Wy
bo Aulneduaud Auds dgunin nioudmsuitdinluamssun e

bl  daulnelaninwindauiidowaratiuayuron1TNRILIAUAGAYITIN

[ %4

X
en. IUIN
ao  NINRWIALANTIR gune wazauluegiivaaulng

alo  WNAFUANENINSANYILAEMTTEUSAREATIN

ma  NSHAILIAIPLLATATAUASIINY

@  Usshugnsaansyngumsnauasastassdnenmnineinsuysd

<o mMiUFulasuAdoauazinnusssy Jaduliandunedenusiudgniledniloy
TusssuNfeUseatd lagysun1ssiusenine “Asouasy YusU Mmau N1SANYY wazde”
Tunsnasnasuaulvelilinusssy a3esssu Tudnvazidu 38’ nsedudia

z.0.0 Mitgniledfisuuazinusssurinunaifssgluaseuasa Tnsdaasuli
asouafiiiauougu AuduTinlaedaiulunusss 3es35u Ssdad ensew Jodnd uay
LSt venATugRanaiios dnsdnRansufidisaiuadienndnuueiang s
mswammeuwlidunuuegaiidlunsduiuiie

Calo N15YIANNIERIANMUTEENS TiT AnsTsy 9385350 Tunisdanis
weunsaauluaaufne nglianufnuiaenunsnnisugnilanasssy 2385350 wagnisi
Inanmssdnllunnanssinuarlunianssy msiuanmwnedenssmeluiasaeuen
anufnuiliBesenisinussay TusTu wasdnasnany Tufnisinwuuvssadouney
Uszinaldunany

C.o.n N15E519AMUTUBTSTUaAITUNIANEU LINDLNELHUENA1ADUN AL
TAwnUszvu e Jueskaaunliussngfujuadudunuvegienu Aasunigndes
YDILAALANAUT SAIUNILNITHYBRVANTITUANABUNIAIAUINFDAAABINUNITANLUT I
d' ¥ 1 o a wval Y a
Mdladne wazanunsainlUufuslaase



-n'o-

1A (Y v [ v
<.o.@ n1sUgnileArdennazinusssulasldyuyudugiu Inan1swmun
Urynruliidudunuureinisfinusssuasesssy nsaseauduuddiguoulunisda

D eXle

AanssuassaUseled nsdnseideudeny waznmsiienivudanddiusinlunisifangsy
FuiaNsadnyasilinussingunanedeny

Z.o.¢ MiaeAfounazimusssuifeszasdainaingsia lnonseduli
MAFIIANMSUTMsIANTegelisTsniua Wauasiauiansuinve urednuvasnuyna
Tuusmitaninauuargndn Usudeuiauainssuumaneuunulisidadsiumunsdsa
duafunisdnfnssuilonsuunuday i’Jm;lg\‘iﬂi%é]:uiﬁl,ﬁﬂmiﬂizﬂ@Uﬁﬁﬁﬁ]Lﬁaﬁ\‘iﬂﬁJ

z.o.n Milddauadeasuravulunisugnilsdiiounas Tausssuvasay
Tudsnn lnsduadulvdeuardeasunarulfiRnuassorussudestaaiinin nsdana
wagfiufioanernialiundeaiisassd ludranaiififeuuiniian swanisdsaiunisld
doosulavilaziietiedinueuladesnaiiassd diausdegswenisiinusssy w3use

1 a d’

uarn13inansisae 1ieugnilinnsssu 93u553u wazAndeunilaseas

o0 nIduasulinulneiiinasisuzuaziinnuiuiavaudadiusiu lay
afemnunszninlissvuidnniniivesnuies Msassrelian nseniuAINMAINYAY
uaaALarauddgylunisusgnevduniendnuie iy wunsfieninuies uazdl
Anufuiinveusedenunazsefdu uazilunaiilesdid uazduaduliilfmusssunisiinu
dledausn atfuayy duedy WmnevesUssmalazgmsman i

<o MIWAUIANEATNAUABDAYINEIN atiun1siauaudnunnluynyiady
Fausiraansensad Ugate Yeuin Yogu Todou Yodlny Youssnu uarfodaeeny itoada
n3nensayweitdneniw fvinweannd Wuaud Tt Bouslddenuedunndisis fanu
souimansiiy fianuannsalunisnusudinuagnsnusunensiuiivenzaululsiay
43978 LarAINAINITlUNITAITITIRREeERMAT SuTINITTRIUILasUSUTTAUAR LAY

nnefefinenssinfAnlinduunlgiinludenulded asuguuasilumasdAglunisimun
Uszine

<o B29n1389A538/UguTe unseIouaundeuliudveuniney
namansss duasuewfousiuazifndoudiudiassd duadunisifnednaiannm aduayy
nsidssgndisuuml msdaaiunisliansemsisnududoaueain waglifinisamuiiie
mswamAnUguSelyiamnnsianselunndu

aa o % Y

el 9TBEau/degu Ygnilwmanuluaud T30 siwunvinveauanin
N13138U3Na0ATUAUNNYluANITTUN be LlAglaNIEiNYeAIUNITANTIATIET dUATIEN

[ 1

AuatnnsatunsuAlgymindudeu dgiaudusiedayniniesisginssudis 9 Ia11uan

9
(Y

A4519855A UAUAINITOIUNITYINUSINAUNDUY TANUTANEUNIIANUAR SIUTIVNB

]

e



-enen-

Arun1wl Aavz wazaruaiuisalunisldimalulad wazlasuniswauiduaiudnenin
aonndastumuaningn arwatnuazauaule Sudsnmsneiugunsdeudidenisrauny
FAnuarraununansluivngadluudagdieiouagi U el naonaunsiamninee
mseuifidouderulannisiiny sudsinuzendndiaenadesiuanudfosnisvesszine
IvinueTin ausaegsiuuazshauiugpuldnelddenuiduns Tausssy

oo YITBUIIU BnTTFUANENImM Tinvy LazALTIaUzLSIILeEwaLled
A9AAFDINUANUAINITORNITYARES LAZAIINADINITVDINAINEINIY TNITTIIUAIUNEN
mhauiiauafioaindnnmisliiuussna Tiansssumsviedifeszasd Saud
audilanazdiinvennanisiduidielfanunsauinissnn1sn1sturesnueLazATaUAST
1N191UHUNNTITRULAZIN1T90U N1TTURATDUUDINDUUADATIUATY HNITHAIUITZUU
N1938U3F WAENITOUILANNALAINAIUAIINS Lﬁaﬁmmmmi WSUELD AT LAY
nsfudusznaunislung waznisimuidesenauilunisadisassdaulml q sauis
UININITVEIYBIYNITYINY

<. ¥2e3edgeeny duasulifgsengundslunsiundoutssna duesy
Tfinsiaundunden iun1seEsuinuen1snnsediin dnveendnlunismaels Saui
fmngautudnenim dnsadaaiuguain fugaunin mstostulsalviuigzeeny wioudy
fnanmuandeuliduiinstudgeeny uasndnusefunsdinuiiaenadestunnudnduiugiu
Tunsisediin nsildusiuveaongluden

<o UfsUnszurunsiteusinauauasiantsiufsuudaclufndssen we tnesaiy

=

Ya v a b4 = noa 2/ = a 1
LﬁEJUI%ﬂJV]ﬂH%ﬂ’]ﬁLiEJUELL@%@JIQINLﬁﬂug@aaﬂwa? llﬂ’]‘i@’e]ﬂLL‘U‘Ui%‘U‘Uﬂ'ﬁLiEJ‘UisL‘VilI

X2y

ﬂfmﬂﬁauwmmg ASRNUTEANS AT UUUSINTIANISAnE WaZNISAUNSEUUNTS oS
naeadin n1sademuiudiliaulnenssndndeunuim aAuURATOU wazN1SINEIUL
vosUssalnglupiaaeiBsoausiazssmanlan n1seiiugiuszuusesiunsfeus
TngldRavaunannesy uaznmsadrsszuunsAniiodudansdvnissesruuiunei

zmo maiulAsusruumseudliiBeromaianinued wmivansei ve
Tngoonuuunszuaunisouflunnseduiuoradussuu dudssduuguoauiagaufing
fsafunisldgiuanuiuazssuvanludnvazanineinis 81 aAuimisinermans
wagnsierniy amandilawazauansalunisldinalulad anuimeimnssueans
warnsAnsiionnIawAtegm ANNIUAETINYENRAUE kATAUTAUANAAIAATLAL T UURAR
YpunANALAZNTIANLENTLS NTRLNsTUUNTSsudiGeysannsiiiunisasilo U ua
finsagviouauda/nuniulninses nsadreiseuldanunsamidunisiseuivesaula

Y
cal v <]

nsvdevasuinwrMstuiLazANAnaIasIAnEssuansadissdausluldlunisade

Y

F1LVAN8YRIN TINTINTS BTV TNUALTINYET IR



-nce-

cal n1siAsulanunuin ‘a3’ Wduasealua TnsuSuunuinain
“agaou” 10y “Ify” vive “gennensmaiseus” mihiinsgdu aiusedunale wughis
Seuiuayitdnszidounisainimnug esnuuuianssunaraiauinnssumaiseusiigiseu uag
funumutinifeimunnssuiunmadoudifonadugrivesidou suiauiussuunimaauey
fwuragiauinisiege daass glauaunsagaliidmniuasaunin Ssevunisiamn
FnamuaransaugAzegwaliowrseURgILRoy Wursmeonin msatuayudenisaey
waradranietiewmuingliiinisuanivdswioudseniteiu saudensiauiagii
Anudemgiunsasundufaiisnssulmisgiaduszuu uaziananuainaisian

ASEANGHIEN

Ca.en NIIANNUTTANTAINTZUUUTNITIANITAN B TUNNTZAU NNUIEAN
Jalvdlunsgrududivedlsuieuluynseau dalassainanisdanisnisAinyiiieasieniiy

v Aa

SuRavausonaansLaglidasansifinsAnwegrtaNenia M38e wazldninenslaaeng
fiusgdnsnm nisenseivantunsineiluavindenudeiviydrnududa Ujsunisnds
AIUNISANYLRBLANAMNAINLATUTEENTAINNITIANTTANYILAENITINATTIVUTEUIUN T

a 1

AlSeu duasunisidiusinainniatenyulunisdanisdne Waurssuudseiuaunin

e

nsfnwilnguenaanimnszuunsUszdukasnissusosnmnmiitiunadwsiisgifou s
fnsufsuszuunmsasuiitinlugnisianaluBsinueidndudmivanssui be 100
n13inseauaius aaensuinisidewarldinalulaglunisaiauazdanisaiuslunisdanis
Zounisaou mdamsdnwifionauinugeniniiaenndosiuuiuniiug

<m.a@ NITNANITEUUNISITEUINAaATIR lagliunsinseuun1sinuiiag
srulinousuuug AU AAun mgsuazdangurumsiannalng1e 9 89 nsWan
nsfnweeulatiuuidn mamunszuuNMsEeudiieiuinuennsiiaa matssuuiieulou
Uszaunisal seuusuiAtsndiein uinsnisyelalvinudignisenseduines a1l
A01UUIENBUNSILNERN MU INURTUM THAINIATINANINT I ST TeesreLdsnield
nspuAARTIEW uananil Fesmunszuunsdoudlugueulidndenulévni navan
Uuusuvaadsudlugurdlifuiiud Soudifaiassduasidin sufnistoudunsmuniy
Finweiiugu 1dun nssrueen-iBould-Anandu lnsszaumineinsanniaonsuLay
AaUszdsan mawausiruaftazusstuanalafiesiniBous maaieddeliizeus wazls
f3euldnsemiindsdsiiintusous Tuahanudluinundeseaviouszgndldlunisdiiu
Finla

<a.¢ MIaianufudiliaulnenssrnindsunuin ausurnagau way
n13eALnisraslsenalnelugiinnaadeaiauduazussyraulan vuiugIurenIy
W laquanludseifmans Useindl SausssuvatlnowasimuinisvesUsemaioudiu



-eneR-

N33 u3vrenUlneR U T ANSIIH NSALAMAIMAZEATILEANG LA DA IULANA N ANILTD
ALAR 30TI0 WupNasalunsldnieiioutiu nswanildeuan v wasinisey
nsiaduaznsviussegduluUssmaiioudlugiinAeliuanaiug

Zab MIreiugiuszuusasiunsdeuslaeldadvaunanvasy Tasiiy
N1sNAWTINYEAITEA nwen1sAansendui eedaus msldmaluladnaunaiuduauen
voensluneudu nmswmurdenisiSouiifiquamiiuszervuaiuisaididenineans
warldusslovdainssuunisseuiwasiauinuesinunalulagnisiseuiadelndliife
Useloviigaan

oo nsadeszuunIsAneialiudaniedvnisseduuiunend lnewdy
mMsiasuasswaziaufnennaatunsfinufidenuderngwazinnulanmuanizas
dszauuuwd lunshausn1smien1sfine) 39015 wasNSWAILNANTTOUSUINIU AIVATRY
nsadraaIetisanusiniioniaivinisuazniswanivdsuiniieu dnfnwt Lazyraing
mamsanwiioaiiannuuaunsmisivinig Wugudineusy uazgudnaaeuaussauy
Tusgaugiinie

e n1saszuindanydygirvssayudiivannvaie 819 n1wl assne
uazadnenans Ausiruziazlia aund Aunaznisiedoulnivessisnie MstanisnuLes
uyweduius swdeianuannsadulaaduiiuladundaienatsdiu lagnsimun
wazSnwnquiiianuainsaiiawramy iy iuiasussinn nsaseanIniindoukasssuy
atuayulszinsinedendnvugiunnlayyi msadrvasudnuningiinuaiuisofivey
Tanunsasiosonnsuszneuednliogisiung

<o NHAUILasduaTunlgyiiiuasauasl szuvaaIudne,
anTwuanEeN sauade saudseiuUsuTy ieadaufnuagienvulneiinsiauiiauna
fmadenlumslddnenwwuigglunisdisedin inendnvugrunmiygrfidauseuy
wazifuauddey sausiinalndnnsosuazduaiumiinuaziennvuiiiianuaiunsofi
JalsuSeu srvukasuUszaunsal NsREIUTINYDINIALENTYY AABAIUATINNINTNITPILA
dewgfinruausafiassdndulissmalnefiunumeululssaielan Haduin
AW UAZITIUNTTY qunsefald naenaun1sie

& N1TFFIUAUNIDITN FAINUINGIUNTITIINIU WaZTEUUATUAYY
fsnzaudwiugfianuasnsafasiunalndng q Tnedaliilasadsiugiu indesile
mMsvhuimszan nsaduszuuidenlosaiedisideiugudanuduaaisiogluagiu
lusdwuunissiuile nssinalnnisianuludnvagnissiudivesnguaulunalgaivniv
desuiinideuastinmallatuuuniilvannsadesenuitefianusaneulangnsiaun
Uszna n1sadennusuiienasideusefuaniduidedu q valan eadearudunds



-&O-

linddeanuatunsagevadng saudanslanunlunisaireasudneninginiuaiunse
Mavlaunsadesennisusznaueninlaegiuiuag

eca N3Rsgangudidenvigdevidnazaulneiiialtuaiuise
TushaUsanalfunadrauasianmaluladuazuianssulifuusama dilugiuunsvha
FImsuaranas auANLWIIgaNTest e SRR sEmAluT s BEIa1Rng 9 TIud
dliaauaiunsafiidneningsiiusiie 4 gnuaturiainaaidndaluussmalne i
ANuERNsafilaY uaznsTuiinuazievuitieuansafiwainilan wasdidemgid
Aneniwviesinwzgsluaivisng 4 Mdudszlovddenisimuiyszima arugiunissnuw
LLadeLa%mﬁﬁﬂuwma']mwaaﬁmwﬂgmulww%ﬂumwﬁﬁﬁ%ﬁﬂwwL%ﬂlwdé’uamﬁﬂamw

wagldmnuatusalunisvinuselevinazasiatoidadliwnussine

a v o = S a O v a
<& nsiasuaiielviaulneliguniaend aseuagunisiu ne 1a addayey
wazday gadunisuaianmsianisavnaislunngduuy Ndildgnisiidneamlunsdanis
guanenalanienules nfeunsatuayulinnairdiuidiusiulunisadrvasulvaulneg

Tgun1ieia uasiivinwenuauaeNvunzay

€&o N3a¥1enusauifiuguanaz lnemuiesdninuiuaznsdeans
Fugunngfigndosuasidedeldliunussvivy nieuvalszYuazdnnistuaiiug
G’qumﬂnzﬁiajgﬂﬁm sudAnduineemadgawasdauiidunsdiiudnenmlunisdnnig
AUNEAUBIWDIUTENTU 917 MIUTuAsungAnssuguamenulesliiinnumnzay
uaznstiAanssuneeiiiisamelunsmssdin

<&l Msdasiulararuaudadeidediananagun1e Ingrandunsasaasy
gunlunnuleuieilivisnunnipdiuddiusulunissuiaveusegunnueaussvivy
ieanseanmuiiluguassanensiauguanzaulng

e&a nIadeanmuIndeniiiBadanisiquaisiin lnsduasuliidnng
é’]’@amwLL’méJaamfmmsmﬁwﬁLﬂuﬁmmqmmwuasL?J“yam'aﬂ153‘1ﬁaﬂﬁmﬁm%’uamsﬁuqmmw
199§9n1 TAviNInIN1IMNINTRuNTadeRatuayududiiuinsdequaiw aduayy
nsmuimaluladuazuinnssufivaglunisaiunisiavnne samsasivualfinisussdy
NansEUsuguAN TnsyuvulaznaUszvruieunIdiulasinisiienansenuie sz iy
qUnY

€& NINAUITTIUUINIsguamiiuaieaiuayunisairegua1nzia
Ingimaluladuasuinnssuadelmiunlglunisadisaududaneauuinismienisunmg
LAYAUATNLUUATUITLa LAy ATalufsmsaundggruszfvslunsliduiow
gy wazneinsalnisiialiraimin nsiaussuun1Tauaguatnmielnalyiinaiy
wanuaey 19109418 LﬁaLﬁuﬂ'1iLLﬁlﬁui‘]zgmqﬂafmswwﬂm,l,wmiﬁﬁmmLﬁ?faa%ﬂzgiuﬁuﬁ



-&6)-

vislna fimsdeulowdnfusidrdudumesidn meiuguaw uazdaliflszuunmaiiuteya
aunmesUsrsnrunaentedinliiussansnm Tnsoguuiiugunussdumanmands Taud
nMsUFsusruumafunSuazsiedneifieliuinisduguain naenaun1sufsuszuy
vdnUsyiuguanlumsainaguneIaliduussmsunniisisegaiusyansam weliles
Hussn uazdsdu

& nmsduasuliyuvulugiulunisadreguaraziialuyniud tagly
guyudunrasunmgdndrinnsfiguamavesssysu kunsdanisanudiuauniniiu
UsglegtuavatuayulidniswaniUasuioud n1sasiegua1isNialseasAseninediy

[

lngsgasviminmluddneainuasainiidrdglunisdiuiganuasainliguuaiunse

[

[
=

asunsflavnzivesmuedls Weldgusuduiuiddglunisianisguanzvesusaziug

v 9

@b massnanwwandauiidadanmsiauuazaiuaiednennninensuysd
yatun1sasiaanuegaliguuesaseuniilng nmsduasuunuimlunisiidiusinveiniasy
AAeNYU ATaUATILazyNvulunIsTauImSneInTuywd n1sUgnilatasimuisinus
usnveaiSeu uarmsianszuUUTeyatiiensimuminensuywd

aa

&o.0 N158519A1UBERNFYvRIATOUATIINY LnsduaSunisifinedns
fnuan Iiwuinisaudy Wauinyedinunarn1siseus A15v19uLaEn15aNsITinegiall
AN MvBIUTEIINTUAazYete Tagiiuannisaiawayauiynsidamuaim ioduaty
nsiAnifinunmlunduuszansioaiyiusynngulitiussnsifiaunm saudanisain
asouaITinzaniulanluanissudl be lasdaaiuninuilunisnaunudinimmizay
fuAflenvesnugulag LLazmi‘:]Jﬂﬁﬁ]ﬂiiM‘ﬁlL‘Viiﬂ83&UU§’]UW)’]M§MN%%WM§§QLLG]'SU"N(;]’jQﬂiiﬁ
uarfiernegang q eelimnaadiuludsaudanddinsin wiewisnsfaunaniwiindes
filgasensasinseunsieuguituuds IwaLﬁumidﬁLa'%fumiLﬁyaQaﬁ’umamuﬁqﬂi’ﬂumam%’a
lunsguaaundnluaseundd n1sduasuuleuien1saiemuanaTenITInuazN1TvInny
mMsduaduatiuayunaeniy anulszneumsiauinmsfidaaduuasimumingnsuysdua
atfuayuasouniilunisifoaguasuarnisquaraeeny n1satuayuUNUINYDIYLTY
peAnsUnAsosdruviasiulunsiiuaiuainuduudsvosasouata auiauiuusge
ngvisng Amiuaunum wardaasininensliesdnsunasesdiuiesiulunisiaiumdnsoun
mugiunsuFsudelifiununluidsaisassalunisliamdiensiaunasiaiuaiisany
uudsnseunsn

ol NTEUETUUNUINATSHAIUTINVINIATE NIALBNTY BIANTUNATEY
dauviasdu asauaTuasyuvulunsWamSwensuYed [Wunlidwsiulunsasisussingu
Aaludenn nrsasianseuiuniniseuinasiauiinyeveslseinsliaonndaaiy

ANUUA B UawedlanlupuIAm #519P RSt NEIALA A YD TN ALNALLDSLEE NI E 1T M



_@]@_

TuntsundgymuasWaundeay sruvsaduayuaiuiviniseazasnauinnssunatvayy
nsILazEsIaseAnen ALY

<o.a nsUgnidenasiauiinysuaniaaiey lnguiulvvsuiiinusssy
fugnildlfgniiuguinuznisSeusin euss fin Ay Tauiidaaiulinanadn Dadiui
uwhen1siFeud uazdansrurunisdsuiivainvaisuasngan 1Beuinsouniamndnvme
sadedalidnuilunsinfanswassugliidugudsuuiinisdeneauasuaniudoy
Uszaunisalmseuisindu ieduasumsldnatedrsairsassAuaziiaanin naenay
msiaunszuumaluladansaumnaifinunimazanansadfldie

@b.e NsRaurszuugIudayatiianasiauIinensuyed Afaany
Foulosuazysanmsdogadumsimuininensuywdszninnsensg mhsnuiisados
Tnsmadoulosteyaneynnaiiiisaiunsiny nMsiauInues guawwaynIsHRLD TN
Tunaend9in eldluuazadidngnmussmaduiumumsiaumingnsuysdauiusia
YosuiaznIENTilauduwls wassaulanduseme lWugudeyanisimuivinensuywd
yesUsemalneifiussaninmuasUszaniuna annsaussdiiugnseu auds uazdnenmyaaa
vosUszina thlugnisdndulaseivulovisuazufia iewmuinulneegiafiians
uazaonadesiumMsiauUszmalnglusunan saudsdeyafiaduayunisndnfdussnuid
Winweasaienludein1svesnatnnulueuian uazldusznaunisandulalunis@ne
fie suIAIARIANBiTIUTINGgeegfiTiaug Ussaunisal uazvinuwy iiednevenainud
Uszaunsel wagvine WiAnUselevddeUsemenni

<o nsEsuaiiedneainnisiunlunisadrsaadimisdeaunazimuiuseimna
Tnegsdaasunistdfanssutununisuasfunduasesdiolunisiaduadvaunzvesuszyivu

v

ag19AsUNITHazdAMn mIInsg U nsaseddesniniuardunladudnfu waznisldiu
wazunuinistunisiauiiale adeenuaindvesauluwid naenasunisilunaiiod
WauAUAIMAIn Saurensiauinweauinganuludasasiviienisendnlusyeu

WY IRlUNTaTeLdsastie SR Ive U sen A AL T8 UNA YN T TUAR

b2 ¥

<ol.o N1FEWAIUNITRINAIAINTY waziwiduiug ulinaieluifdin
Tnodaaduliisin 1wy Ussasuinly yananduiitay wazdseslonta danuianudile
figndeaiiatuniseaniidenie nisuguneuiaidesiu uaznisiduiwiunaviindis
arwdndusiornuglumsdissdin saniinisidasslunmsdsznoufanssudunuinsniua
atfavTomuaulaenizyana wazUjiRednsseiiosaunaiiuitdia ilefwuiisla

a a

a59ANUdNTUSOUR viaerasNdmlygauaznsilunadio

<ol nrsdaasuliussvrvulidiusinluianssueaniidenie fAun
waztunuINIg leelunsinnanssuin asdenatazatuayunisidusiuluianssuim



-&en-

v v v L 4 o

ag1amaLilos nsugnilslifiausssuvesanuduiinfun Sszideu 3Ty Sul Syur Jos

U

&
&

P ¢ A

Lar3Inn1svelny srufnIsauIyAaInswarlaseas1eiiugIu arugunsal an1ud
LAEFAITIUIANAEAINN AR LA TUNUINITNTAUAINLAZUINTFIUARAATBIAUATIY
ABINITHATIMILNEANAUUTEVIVUNNAGY VNNA 1Ne

1 o =1

.o NFALETUNTANLNRMUIGTEAU1TN lnyan1sadisiagiaiun

thiwveswnd mswlumninfmidauaunsa aheiuivaslomalumsudsdunansdngnim
ATUARTY YUNUINIT wadnermraninising n15duasun1sInnuITEAUUILIYIA
wazaiussunnalalunisresenaudnsaninanuludagnisusenevenuasidumig
o1dndisiuas mudivdaatuatiuayuiuifouazuianssudiunisinn dunuinis
LagINIMEn$nsin 13daniImnnd wasiaunsruugudeya e ldduadunas

advayuiverudude fuiion1sen@n wasiunuinisidondyd

<o NMINHUIYAAINITAIUNITARILALTUNUINITLINETRTUNISAULAYDY
AFINNTTUNNT LAgyeasIaLas iRLIYAaINTAUNITNWILALTUNUINTNIATVTE AR UNN

v a a

AndunnT TNINgIAERsNIIART JUIMIIN15ANT nanadasiun naenaugiliieItewnng o
3

e L

26100 UL VLA ENIATEIN AI01T0a18N8AAINSIALAN 18713TU Userrunily yaaa

nquiikey wazireslonialaagnegnsies warauisasesandnannlunisiaunduyaains
MsnsiiuaztunuInsifiuasguresssne samTatuayuuasaudnenmsessy
n1siiulavesgnainnssuiniwazdunuinisuaznisiaunlimilugudnaianisaayu
LaggIUNIHARUgRaMNTTIA YRl A dAIugRUNTHRIIIN TR AL IB TR
wartiununig nsatuayuuazdaaiunisudayaains waznisiauiuianssuiatuayu
9MaAMNITUARILALTUNUINIT AaenduluInTnITdLasuLaratualulUIENauN1TAMW

LAZUMUINIG WargsNaneItes



gNIAENTYA
AUN1583191aNaLaTANUENDNIANIIEIAN

.  UNUI

ﬂ@wﬂﬂawuLwﬁamgﬁazL‘fluwﬁammﬁmwﬁﬁwﬁzﬂumsﬁmmLLazaﬂisﬁuﬂizmﬁ
Tamnsadulaldogneddu wazussquimunevesmsifudssimaniiseligsludn wo U
dravth el fewsmanenassuiiinun Ysemalneussauanudnsalunsiauiussmna
Trfieenannmganuenau winsuitymanumienduas msadanndusssudu
Fausvaudaymiinielunanedif Tnenisnszatensneinsuavainudafsludanudand
nsnsandiegutn manszanelontavesnisvwundaliviis surdlonianisdensesiinuuay
msindadoyatnans esdnuf uvamu vinsnsdsaunaznsruIuNsAsTIudinunm
fafanumdeudiseninnguuszeins lasanglunianisinuasuazsuun Jae1aneliin
Poymidudu q MiAertes feludruvesnngniau nsewsnussnudngnirgnainnssy
wazuinig Inslanzeduduilelinanszgniludedng/lifiiles vinliAnnsasuuvas
Tnssai1evesnsounds uagdnansznudelafiosnmmaasygialazanusiunwesseing
Tuszzem uavonafienuguusanniuluangreamsdigdnugelvosvauy solluouandulng

Y Y

Fatu gnsmansmidunsaisdoniawazarnanonanisdeauisldimuaussii
gmsmansiiiunsneulandmsadnnuiusssuiaranaumionsmaasugiawazdany
yasUszna WelinsnidulnvesUssmadunsidulefidedulasyneauldfuusslovagiaiags
wazilusssu nsfmualbinianisineaskazaiseudunguidimngveinisusulaseasng
LAENOANTIL LagAIINTEEguinatsaLTsyiielfAansatsenlufiud iewdnilu
Tassaamadsauauglufunsianiaswgia uartisanaudesioladosnmmaasugia
warauiuAossEmATUNuguMANUSnmeaasygianewiiss wenand Sadunsiaen
nFimsdanuiivsznaudenindiuss q faniaentu Uszandeay suguiosdu s
Fuirdeumstaussmalusuuuyssnsy desteliaamauitymenunioudifiddu
sawintsasuaivanuduudwesgurulunisdanisnues uarnaedsuaamiounes
Uszanslveslufifaunm wisugha dau uazan miandeulhdulszansidamnin
ansafisnueazyhUsgloviuinseuaia vy uwavdealiuiuiian

o, Wanung

o asmulusssy wazananunaeualluynis
bl NIEAYAUINAINANNRSYLATYgN kA dAY Wialenalinaed L1
DumawasmsiunUszmelunnszau



-&&-

o WRTAAIINAINITOVOIYUBUTBIAUTUNNTHAILY N1TRINULDAZNITTANTS
AU AT 1I9FIPUAAIN

Y
UV ANV

en. AIYIN

e ANULANANYRINElALANIUNNIUTNSANASTIEINgUUSEYINg

alo  ANUAINIIVDINTHAUIAY

aa  anudvilunsiaudmialunsduaudnarsnnuasymaasygia dany
wazmalulad

o€ AMANTINYDIUTEYINTEDNE

@  Ussiugnsaansuistunisadslemanazainuananianiedny

<o nMsanaNarRaNaT a5eanaudusssulunndd

0.0 USUlATI85191ATEEARFIUIIN Wawn1sinuastimanzauiudngnin

a

VBINWYATING i'l‘LJ‘Vl%lWEJ']ﬂﬁLLﬁ%‘U%U‘VI“U@QW‘LW]LLa%ﬁﬂJ%U‘ﬁaﬂau 1R8I UIZUUNITIANITAULDS

Dy

YouN¥AINT Uaznsinalnduindeulasugiagiusn Welinwnsnaddegunineins myide
aud vamsdnumaluladuaruinnssudewaunnssdanazensduiduiusznaunisnaen
viaalduAl uagiiindeamnimanainuasidenlosnisindeindedietusinsuayiavia
iWodsay Avuauleuisuazniniileriinlenareanuasng auasughanasdanuuugiu
AUV 9T muaz iy wiesiu udduaiunsaanulssuaudlviiondnwal
waznsdnnislunauimsiideslesfugiunineinsvesyuvy iiesnsefuinuasnsgnindy
AUENOUNIITINIVUIANA AL IUINGBNTUNIANTTNYAT

.o Ujzuszuunsuaznisduasesduilan lasivuauininisiiioains
aaanen1afidfy nswauwealuladifiefivauanenialunsdaiunSuaziaun
s2UUdayan13vNgINIsuNIeNITRLTeNsETITULAZA1ATINY Anuadmunen1smiung
uazArsssdeuiiothluldlunsdauinisiidaiau nasnaunisquasesduilan Tneuy
msuAlunguanefliifusssy Uiussssuunaznalnlumsduasesduilan atfuayuesdng
Yo uslaabidiaudunts Jesiunisazilindnsiuslaauazduiennugisssuunnguilaa
atfuayunsuilanogadsdu uazduasulfesdnsunasesdruiosduiunumlunisdunses
Auslaaliegnnlugusssu

o aa Y = )
c.o.m NAITINYNIINDAIDINAULASANIILYTIAININYINT I@EJLL#L‘U{]QJJV"I

1 '
£ ] !

anudnndsszninaafiuiivifudeuiuiiviniuvesuss vy Susesdnsyuyulunisdnly
Usglewiiiau dvuamnsnisdieliiAanislduseloviiauiiinssuandedradusssu
LaznszatensiensesiauluruafivanzaudenisUsznauadnielfiAnau dusssy
Tunsiiensesiinu U3uszuuienansavismsiiensesifuyssmang o Wigiselstieouasilidfiau



-&-

Y &

Junssuanslidundngiudsznaunisvefiansandudeiuanitunisiuls sudanmsuiuls

=

= a v ¥ saa = IS o (%
ngseileuiingiteslunisldusslesdnfvaisisausiionisusenaua1indmsuyssvivu

Weligiselateadntiansldusslevinauldegialusssunasinegandendun

Y

Co.c Wundnnmuazduasausssulne Thduussemuilienfiauain
wazAu3Euaeassd daruuasnsslunisineu Tneduaiunisuiuinuaivesunedng
Tueagnineinamnsaiiinyaruazauelsifugsiold aniudsznounisdalassasiariang
muANLEINsaLarUsTaUNsal duasunalnuazsruunseesnazunasiunuiiedliiany
luaaudsznaunis saudanisenseaunalnnisguanssnulvelndulumuuinsgivaing
PRDATUNSHAILAILANNTNLIINY TeludurinueRifousanuuazanuannsodumelulad
Awuaznsdinnig iedussiliussnuimunuedludugszneunisle

Zo.& a¥1amdnUsziuniedenuiliasaunquuasivanzauiuaunndaede
NANANIZLAZNNNGY IsasiunaiUAsunlaesenniiluuiunvesdsauge e T
a¥1sanmuIndeunnenieninkasnadaniiid esenisfiseiinuaznisfidausamdunds
Tudsnudmsuaunnngu Tnlanzginisuazigsis lnsmadoulesssuudoyaaiainig
$eyana Laznsiauszuunsiiuinisafainisiiduausmileszninedsuia eedns
Unasosdiusioddiu sadnsyuvy §30a wisesAnsuszudaau telianunsafauissuy
atafnsdrunthlaegrsiusydnsamuazavanalddngldimdunissmanisadannifuly
duaduuazainansagalalunisosnuaznsamuszezenileifinaruansalunisinules
NALATE5AIV8IUTEVINUNNNGUF LN TN1TN19NBUAL Y 9 AasndudtaTuliusaay
fisluszuuuaruonszuudngdssuUseiudsauogneiaia

Cab aunedeanuuugadiiedasivienguausinaunazng
feslenalaense lngmsdnliflunsmsfivawiieliamnsassyfnguitmaneiidesnts
Audrsndalduiivay wazlininuduaseanisdauuazadafinisog19anizianzas
nauimanediiselddes snau wazdfignidenufifididou neiidwanenisdarinisas
mnuenaulilidsdeainiuriewsilugiugnyau wastemdenguauiiienouiian

<

o0 8319A21310Us55uTUNI 191 89UTA1581515 Y wazn1sAnEn

1 784

Tnsannzdmiudiiselddesuaznguddeslania lnslusuuinisansisaa wWunisnsyane
NINeINTUBLIINYAAINTNINITUIIS NMneua Tinszagludsiuiisnne dua ileli
annsaguauszvruliegiwihis mafmussuundndseiugunwlinseuaguiiselddes
Tl#suuinsilifanumdendiludugunin sauieszuuduaseanisdnuineiuia
sensiiviiefiairanismsnsiulagliaiafnvieiiudnauaiusaveadiiseldies

avvayudasulidnudiundaiusinlunisasiuasuguain s3u8n1simuIanUNeIUIa
lauanuwazidndiuunndsalszyinsaruuinsgiuainalunniiuy wazdaasy



-&e)-

n1sldmalulagadviatunisliusnisaisisaay sunisAnwitunisasialenialunisidnfg
nsfnwfiguamiduiasgiuanetu lnsanizluiufiviislnansfuaisuazenay
waznduimanefidosmsmsguaiiufiay msdalifinsnafieannnuindondmenisfin
nsatuayunalnanusuievesnindiudig o iewamuinisanulusedudonia nnsld
wealulafifleduadunisiSouduazmsidndsteyatnas amnuiazuinnssuvesaunnngy
swfasruunmsfenuatvayunazyssidunaiiioairamdnuseduaninislddunsine
A MUBIUTTYTY

<o.c a519ar1udusssulunisidifeanssurunisyfisssuagranage
Wunisafrmanyseiulunisidifsanugfsssueg1auviiieudiy n1simuinalndismae
fiselatiorlunisdedainfinunimanasputasifiose mslvndnusziudvsvesidene
wazgnnaInlunisiasuainudieindeainigedrvaneniakagyiniisuiuy n13i1vue
nseunaarduneulunsrunsRssuiidussansnin nmsteiuldngmnsediandeaia
Jusssuuazianenia wazn1sduinsnisiiazidonsoudmiuainiuiaferfuine
wagnisdanisafiferfunguiiiiannudsnzuns naenaunIRAILIIERITUIALLIG
uazafunaseafialinleniaveuszyvulunisdifennugisssy Ufudssszuulnuuy
Wieuiasyavsnmuazaalusia uavszuumstemaediulywlunisndugdsn

Y

<l MINTTNLAUINANANURTYNINATEFN Feau uazinalulad

Clo.o WALIANINANAMNATYNIAATEFNY deau uazmalulaglugiinieg
Tnsdidsfsdndrudnulszansvosdmiauing ieldarunsaguansimuinmandis
Usgrnsldedreiisuariiguain nszarslassadieiugiudumalulad auuiay
uagmsdeans davhiadiomasiamaiiomsdalasaadaiiugu ans1syUlae unasnu undt
uarn1slifiau Wanansofsuedldmelundudmin suisduaduldmiavanianuause
Tugumsuimsinnisuazdanismumedldogndudassuiniu ielfannsnadisnuunnsg
vuguANENINTBININEINTUarALFBINITYesUsErvuluiuild warduaiunisamun
Jadnsesnivglliunsimundamianen

ol AMUALKURRILIATEFRALAzAIANYRLAaznguTmdnludiAdg 9
lngnsidIusinvesUszyvulun1sMuAfiANIN WA NUNT0IULEY LasyTUINITWHY

Y

'
v a

lafianuenlesgannaasiuluynssauiluwnwieriu aeunssdungdiu viesdu 610
Jamdn udanqudmda wWun1snszateunasgaainnssulueduioduasunisaineny
Tuitud uwarnisimuniausnisiauluiiun aunsaduidseneuns wagannsanseaesgla

(% [ 1%

TiAnaulusssy anudfyiunisasne “amn1” uag “uarn” MaAsugna ndnenm

Y

VRIFIUNTNYINTVRIMAALNUN TINTNYINTTITUYIF VUNITAUSTTULAENUNIFIAN N85



-3~

nsfidiusiuvesauluiiuiinasyusenounislunisduau drnndivlduasensedy
nsldnsnensiueeedady

<oa nszvuifiasiigodenisadrsdiauazdauiifinauninuazlasnde
Tiausanauauasdadinugeisuazuulliuvaenisveieidvaaiiasluauinn taginun
srvufndiosvosussimauagiaiiosseduiiud Waumaluladifenisuimsdaniaies
uazmsindssnearmazmnlidulieadaaioy Yasnds avendmiuaunnnguegiaiis
wazidufinsrodundon duasunsiaundneninuazlonaveieswnonisildusunas
N1TAIUTBINIALONTY YUTLUAzAAYTEIEIRL TauTdaadulfesdnsunasesduTiosiy
Juguiinreundnlunisquanunimdanndentazaunmdinvesauluiiies nasnauanaii
widondserinenguussnnsiiondeluundios

<lo.c YiulaseadiuazuilunguunessidauuinissIunIswiuay a9
szuuuaznalnn1suimsauluszaunia ngudawmda tiesuinteunisuimsnulusedunia

'
1 v % =

ngudania Mdeulsiu waratuayunsiuiedounsimulusziunguiminuazssfunie
UsulassairauazUuussngumneiiiednnnuduiusseninasenisdrunans dugine uay
diesduliiderouszrvulunisdadulaiofuianansiauniiuiivaznisiifuiionis
\ea¥iesssnniuialunisininuesniais nasnaunisusuusInguuneLilefamuiseuy
nsUnaseatiasiu warmsdafiuiinazlentanisildiusanetianinewinswesningiuse o

oA n1AENTL NAUTEYITY kaTAIAITINTIINTANNUAENSAIERSIINIR/NaUTINIA

<o atuayunsiaunuiiuugiudoyaninng wmalulad uazuianssu
Tnsnsfmunszuugiuteyaiifieng 4 vesiiudlifinugniosudugt madamedayaddny
flavgoliussyrunazaadiusing o Winnildnsalunmsnuny msdndulawaznisinni
nsAduauesdy auinalnieatuayunisairsesdniud walulad uazuinnssy
fiaonndostumudosnisvesiug st satuayunsiawmalulad nMsdaasugidayan
vioadu myveneieiornoweluladasaumadieliywuaunsadfedoyatnas auieng g
a1 e it maaﬂmmﬂiLﬁuuwmmaqamﬁ’umiﬁﬂmLLazqﬁﬂ@mﬁﬁaqﬁu
diesuiuniiuinasgasuiiosiu

<o nMaRauiidessauluiud lnonnsnusuiidauiiaonadesi
UM IR LTy RaLazdiavaangudmin warnsiauinvzodndiaenndostuuiun
voufiosisluilagtuuazeuian wWunisduaiunisenseduinuzresdusznaunis
waznguiamAalufiufinsludiuaie nisuimsgsie nisdanisiisldnmauazaain
msidadeyatnias meluladuazuinnssu sandamswaunssuuifivssansamlunig
deoulanudesnimvesidussnluiufifussuunsdaidsauluaeondn



-&X-

o NISLESUASIIWAINI9EIAN

zao aiudaudundeiiutedu lineaiiafu waziamssen Tnsatuayy
MsTwflarAmdswesmadiusing q nslamznsidoundaueanuauiy Aetenivumuiulvgl
Aufevinen wagdgeeny Tuniduidwosnisianiiodusy Tasnsassnfinaraduiiui
as130i ieUinwadeilymansisnzvosiiudl fudseduguy ey Suneauiesedy
Famia msadeginsasundamediauuaraiisnalnnsviinusiuiuvesniadiusiig
msaduayuianssuveinuazionvuludminsig o ieflnsinuelidudihulnilusunan
naenuauayuszuUiamiaiiediau nsdudunuresniaszunday nsaraaiodny
Tuduil sdsnsaisuruaiouvuaiotiede Thduedotedsudiuiunedinuiismsh

'
a

daaseasse uwaznisendedlinueiunisinusslevlsiuiuiiodiugy

<alo Misesiuienugeivagndiannm Tnswisuanundoulunniin visda
AswgRY IR GUNTN WOTANINLINGDY 1ABIANIZNNTODNLAYNTAIMUTLILENVOIAURIUA
rownfuneny aszuunaznalnileatuayunisuuivesssnnsiiannsauiuiasu
odwlmnzaumuusazdiaeny iednrrsatuaziiinlenialunisviaulueugeeny
wazadrmdnUsziuneneldliudnueslduiuiy afeussgdaliniaensunieaniu
Usznaunislunmseisunnunionveausanunauisnden NMssudasenglimvinzauiy
Todl Uszaunisalazaussaus aaanduduasunisainasshimaluladuasuinnssudmsy
nsdaasuuariiundneninggeeny duadulifaengifanssuvhvodiosidludansugia
Fipu uazquan uvaaslidsunuinlunisduiadeuntsiaundiay Insduaduuas
afawsaplalvmnaiadiuiinisdnenuggeenglivunvauiuisydl Ussaunisal wasaussous
duasunisanenengilayyuasUszaunisal wazsamadredenudilinoniietu LﬁaLﬁQOm
VB0

Ca.a FUUAYUANNTINNDTENINAIATT AIALNYL AIATYINTST A1AUTEYN
Feruuazn1aUszyvY Liloatuayun1sviniaIuveInIadufig 9 aﬁuaquﬂflﬁ@@i’jﬂaqﬁﬂi
aaUszdsauuaresdnsyuvulusluuuifyanaiiodifufanssuaiisassadszlo v
as1IEAng 9 TauvanisUulsessdsunisldsuussananasfaiodndiswesniay
deiBelanunsoatuayuaaiBufiaiassdueaniadiusig 4

. HUFIUAUENDNIANIUNALBSUNUINVBIEAS FUN15E5196855AT AN
Tngufuidsuimuainazunuimina lauaisanuianudilonagnissonivvesdsng
feldpanaanInLazAIaNaanae duadulivnnalidiuiiuiuinveuasouaiiuay
Pufuiaudiag duasuanudusdvssaniduasounsy Wauiszuvaiannisvisdiay
Tuanuszneumaiielsiianeuasndsaninsnguanseuniildosnaaunatumsvhau duedu
msaisszrnsulnivusnguvesasoundifiiaunm iislenavesanslunisinauds



-&o-

LAT¥EN88196 LU0 MABAIULTNANEAINAIINTAIUAINITALALA1IEHUIVDIANT
ielianinsaiiunumluninisillesuaznisuimsnsluseauaina seauniiiazluseduviosdiu
Ipgnamungauwazn VI

o€ EHUAYUNITHAUIVUFIUNUNSTIALuasTnusssd nelausunues
Hapndidianuvannvanemntuianieninug maun wasdadiemeiaussulaglidenufin
dasuemunsyinludvduyvery afeanuvinissiuludesdviuasdnananudunywd
lunguyiaiug enudidyivesaauiuazgifygyivesnguyu afeniiuniagiila
Tusinmiwesaulusiesiu aframnmdnlatazgasrnvunnuunndisedisaineassd
LazdaaiuunuImvesantunisdneilunisiisensedugaa ivainvateniadsnuuaz
Saussailiduyarmaasugiafiairsassdifionaunasugiogiunnld sududeulsa
nsafeanuTilouaranuduiusudfulsemaiiouthuuusnguusanmeTansssuns
Sufuiulsenalneg

oo atusyuntswautmaluladarssumanazioniieassd iiasassu
Fanugaddva Waurszuulassairanieviedudeyaiiieliszvivuaiunsadidetoya
Inasiigndesivalisldetnnda duaduaiamuesdeaisisy muglliumnsnisaing
Anufuiinveuvasieredin TudsduaiuunumvesesdnsiisdedunisifanimiiSosdns
\edunsesnsltinaluladuazrdoniuuinsgiuanuUasnfouazngming naenauiau

doadvassavialudailon waznisasanunsevtnuas AU iuvesande

& NSNUNTAAMUEINITOVIYN YUY UTUNITWAIUY NITNIAULBILALAIT
ANNITAULDY

ec.o dadsunisusunginssuluszauasisou Thldaaauaiunsaly
N1IANITINLHUYTIN §unIW ATEUATY N5RULAZRIIW tnglddayanius waznisensedu
ns3sudvesaiateu ilunduadufounianunsuagorindu 4 e funisAndeszuy
N1591UNUBUIAG N15OBULAZNITAIMNU N1TgLagunInaduegvesaundnlunsounsa
LT AYEN1ANITRULATANTIIUNLATIANTSTAY TlagenfBlayszuunsHARAIUe Tw
iunmaansalun1sUszneunsgIia MIuimsianis maenaustmundiinsdsuuladly
sefugNvULazTiosiu sudunisaiensBeuianneluieadisauiiissuuanifivgua
nazfenuadls suumavdnUSvanveaasegianeLiios

el iuaiefnaninvesgurulunisienuiasuazn1sianiuLes
Tngatfuayunsrunguvesaundnluguruiioairsnuduudwesgusy TWynwulduing
Jansuazildiusanlufanisfidmansenudoyuvulaonss nsatuayunisinyiumuliun
yuuiagieuligmanudosnsiwiaiwesvy lneidoyansiseudeaiuayunsdamiusmy
wazidenloaunuyuvuivLauiauiva unuiauisine weuiaundmin uwusinu



-&e-

ngudania wazusuiannne uasideslsafumsimuanisinasssuyszanaliaenadeiu
fundeunalnanusiuflennmadulititmnefians faweaunas fdaszuaziidualunis
dodnula Taefiszuunisfamunsanaeuiiveidesuaslusdla naenmuaiuayunsimudia i
uazsruumMsUszifiuanuiduudsvesuey Wieliaunsadamuanuimiilunsenseiu
anuideosuvulfognseLilos

e a¥19n13iidiudanveiniagiudig 4 iaairslszrsulne gy
Tavatiuayuliuszrmuannsasunguuasinfinarafieairsnssuiunmsiseuismiuaz e
USnwimdeAanmsiiiulssifiuasisug awnsodmuaitmungnsiauiuugiunsideya
waznsliivaua LaraistennassanfiufianinsosnuLaATIIaoUNTnYeInIAy uaz
anaudaudald susifuaieadoddglunisaieuszasulaefisedugiusn wazadie
AnuaNIudu aaenauUsuunumaesstidudheatiuayulguruinnisauedlduinty
Tngsgduivinwativayussdanuiuasimunvinuglunsuimsdanisviuyusy Weldy
NASUBINTHRIUY

e aigifufiunislyylifugusy lnenisaireanisiSeuivesyusy
Tanansafffunisiwasuuvaswedlan msimuimaluladuazduaiulonanisdidedoya
Inansuaresdnnuivosyry Mumaluladasaumanasnsdeasodiamniwandusssy
ieLssnsrurunsioudvesyuvulunisindigdanlugaadna nsiaunisaalunis
Usgnaunsuaznsdnnisanuidssnusing q Tuuunvssnisudeduogiedsdy saufsnsiiiv
anuanunsauazvinwrlunisldnuiuasmeluladedsairsassdiionsdyvuazenseivia
ANNaEnsaveNydlunMsianIsaues wazamanuseiuliaunnngulasulenauasidnds
mM3Feuinasndinileanndnennuesnuestaglidiiafoviemaanie



a\

gNSANFNTYIRA

aa

aumsasenisivlavuaunndIanilulinsdadawindon

®.  UNUI

o w

n3nensssTvAnardnndendadutlifondegediadife fodndussdvszney
ddnlunsisstinvesyud uavdmadonsiauUsemaliadginwi uasiiieliannsa
ussgrmnensianUsemeluszes wo Uldegeddu Jeududesimunlitlynsmansuni
sunsasmaiulnuununm@iedidulasdoduandon efvuauumanisuiludgm
FunInenssIsuAnardsnadenvesssmalullagTuiiiitlgmanudeninsusdwsoiiles
faludrnresiiufivliifanas ninernsAudoulnsy anuvainuarenisdiningnanaty
ninensthidsliausadaassldnueudesnsldoiafudnenmuasiinrndedunis
vawaauluouan dslynidminensuardsindendinanagnoliingnseueinisinw
LazeNTEFUsUNINERLazUINTesUTEmAldegudsBuselUluouan

gvsAansudiunsaienniulauuaunnFiaiiluinsdedandon létoui
manfvosnszImgnsiaidaiu Tnedandn o Usnsde “danuwevszana Sivgua
mmmu” undundnlunsdaignsmansuiauaiunsintmungvesnsiamunidadu
74 oe ihvang :mLﬂuﬂﬁauLLmﬂmmvmaﬂmumLuuﬂmwauwiﬂamﬁmiaL{]mmsmiwwm
fidsBulunnid Hedfdudiag g dwanden s33unAvia oA duudiu
anusandossvittuismelunasmeuonUssmaogaysannis Inefidevimidiel Ussmalne
Hulssmaiauudidaunmdinasdunndeninanluondounslul we. beco

IINNANN1TAINE1ITI9AU I AnIsTRILIgNSAIEaATYIRAIUAITAT19INSLA UL
vuguaniIafifuinsdedauindon gnanfunsuufiugruaudeluniniulaiuty
Lidsdunaasugie Awaedey wazamunndia Taelvaudidyfunisarsangais
o oy lailvinnvidedosauiuly suarihluganudsduiiienuiusielusgiuriads aenadosiu
uuAandnvosuny fo iuln auna iy Faduilavesmsmanduniduil

o, Wy

Lo  OYSNURATINYIMINEINTETUNIR FAwinasy uasdnusssy Iiaugunalulaly
9e19898u Uauna

bl Huykaradalnmiguninginssssurfkardwindey iieaaNanIEnuN1ay
NNTHAUNFIAULATYFNVBIUTENA



-&mn-

o GUsglevduazaiieansiuls vugunineInssssuaLasdunnaeuliauns
mMeludarnuanunsavesseuuilion

b.d  YNTLAUNTTUIUNAY NBANUADUIARUIE AN IUNSNYINTFTITUTIAFILINA DL
LA IAIUSTIY UUNANYDINITHAIUIIN WALFITUNNUA

X o

en. IYIN

ae  Wundgdendulissiviwndey

al  ANIRRBLLAEVSNENTSTIINATER N sUlA SUM LY
a & a v a 1%

am  madulanluiinsiudanegeu

ag  USINUMuseunszan YaAlaAsegnagIudinm

e  Uszshugnsaansviagiunisasenisiivlavunaunmdiaiilulinsde
GMIETERH

o #3rninivinegrediduvudiauasugiadides Judunisiaundsay
sugRaliAuTaLazin 1 usTTHUNAIINANARVOIFIUNSNEINTTTTUY IR LA AN N
dauandoudid seiasygiagiudinm dhlugnsenseduauandia duenudusssy
n1edsnu amnsnanauidesresnansenuiudsindeunazanilymaurinuaauYed
ninensadld Ineiitmnegdeniidseduamunmiinfigduuiinanssudedanadousiag
NULLINILATEIATNTSAN 9 WU n1suslnawaznisudndidufinsfuduindey R
ATpauartlyl fnwigrundnensdnituazanumainvanensdiniw duadulidunnden
fnanmAty aullausufinteusedsay fannudeans uazduaasiiionaUsslomidiusm
VOIYR

.o.0 WNLAAIYDAATEFNIFINTIN N TTidRARRR T UENSANEATAIUNS
a319auarusalunisudedu lngduasuiazainuasugiagudinmgUalvng wazdaasy
N310RNENTRYSNENLALAIN

¥ 1
=1

<olo aysnduasHuyAdunaInvalgn1e@annlunazuaniuiiiiae

v [ %

lngangdnivinasiugiiviilnagayiug Ingandnsinisgadeviiniugignanaiy sdnaiug

= 1 [

ANNEdU LarwnaogeRunusITUYIR naonIuAIUANYTaTugH 1D UNTNANTENUMD

seuviing Ingoydnunununldidanunainvalenisdinings sanusdniviuasiusiiy

nzdu daiviuaziudiivmenuazlndgiugiilugiuninensiiduas augiunisan

9 Y

fuanaiuas N15UsM1sIan1stdlAiinaNudaLdssenitednidinuanwazyuyuy 5uds

o w (Y [

n1sasesruuguteyalusuiuusuinsiugnssy tnglinnuddyduiugnssuviseduid
ANAIRBSEUUTLIARAE/MIalladNdrAynInasegnakaz iUy yiviesduiineitos

Y



-&&-

diosusndenuiuaresdanuidmivldvssloviluauinnuazasnnuvainualenis
WugNIsu An1sdeaSunnnsnismaAsygamans waviininsyalaluniseysnduagldusslowd
nAMLVaINTaINIsTin aienalnnnsliussloviluseduviestuegedadu wagiiamn
szuunsulstunauselevd Pufatauiwazdedulduinsnisnianguaneiiiieades
Wy deasuimuinaznislduundaglasunadsslovdidugane Tnsanzedaduuiin
mafvAUIMadsinalunsuimsiamsaurainuanenisianm wiewanisfinu d199
wagddednuanunainuatensdinmluszuuiinaidauddy feluwazueniuiidunses
Inglangfiuiififauvainunaieniadinings uaiiuiings dewwuiuazidoules
sruugIuteyalilaNInggIu aradnsensiinfwainlulduselevd wagnsdauaiunIsinuns
fitngaysnsiluyruvannvatensdinm

o/ 1 tg 1 % o 1 gol a o dy
<.o.a dUsSnELasuyliiIdInaawasudisTINYIANIUTEINA tneilul
wiihdraassazn1sdesiundaziigvrasy In1sainuniseusnduazlunlunasun

[

!

VUUgIuYeIN1Tsnwaunatng duasunalnnisidiusiulunisusnsnisdaniseusnyg
wagiaLILtn @ AABILALLIANNETINYIR TevvuTauTmwart Tainde sruuL iy
wazidnveryadesuazdsufgavesyuvuliigndesmuvdnguiivia atuayulviilassiie
nsdyasmatinfiazain Uasads Ysendnuasdivszdniam duady atvayuliussevy

aaAnsleNY Ny danuinnudila anussenindeaumuazauddgvedii @ Aaed

Co.c nwuazniuiuiifideaiidufinsfuiuanagon lnengadinisyngn
draeiuiivn lnsUszgnaléinaluladlunisuinsdanisiuiiidesdenisgnynin
ﬁﬂﬁU%%’]i%}ﬂﬂ’]iL‘?}QﬁuﬁLLazflﬂ’]i‘Uﬂim’]ﬂ?ﬁ/‘lﬂ%ﬁ’aﬁlﬁ’]uiuﬂ’]ilﬂ’]izijﬂLL@%ﬂ@QﬁUﬂ’]iQﬂ?ﬂﬂ’]
dﬂLa‘%uﬂﬂﬁﬁuvjizuuﬁl,aﬂﬂ’]ﬁﬁimwaﬁLﬁamiwim fufitreydnsmunguane Audiidui
vuiiufigetu wagiufiuufury duafunaiviuididoluandomasyguru duadunisld
UselomifiuiduihimngausarlifionansenulasivunansgusuiidnlUldussloniandn
wdosmilsfinnudszuisesssuniing dnside wazdnanimlunisiiug eldyuwy
fauddnmauny ian1sousneminenstild wasdinsugnifiutusamdnnisglésy
UsrlegianUndudguatn duasuugniuasugianazanamnssuainUiugnuuuasuias
a%fwﬂainm‘%aizwﬁmﬁuizszEJﬂfgﬁgﬂﬁaqmwé’ﬂ"?mmmazﬂgmmsﬁm%’uﬁuﬁﬁag’uaﬂLﬁum
fuiitlfiuasiufivosonyu nslfaunsoduldusslosinugiunisduaiuniside
waziaunieasnsaszyunasdndaveslsl uazdosdunisdnasuiilioonainyi sauds
msadauagiaufuiideuienmaindoundeulauarnisSeuivnsssumiluaayuruiios
wavruuniteliuszaaulsusglevinag3anlnddnsssund 1iaruddnmaeunu tiadndain
Tunmsewsnsuagldsunnuavanminennssssund wdeuransudlotiygmeumuiivhiluaad

Tnadunslduselevinlifanansenudedwindesluguiuuauegiviiegadadu n15dnih

[
&

LHuALwIa U ETeq Mluuinsgiuiediu wazdnvigiudeyaiundilersiedanin



-&&-

N1sdRasunNIsUIMITIAn s uNUrguukazUraseuasIkuuidIusId n1sasiunIenie
aaUszasunnssavanglilidiusinluniseysngninenssssumaiasdninaey

<.o.¢ duasun1suTlaauasn1sHanNddy lagdauasunisusinauarnisngn
WeIagdidu Fearwtimsdaatuliiiansamulasiudsuslamginssumsusiaatasnsnge

ada adaa 13

TERawarInTinvesyanakazesAnstuiinstinineinsegrausendanuaLasiussansaw

AND

a

undign nsa¥ranisiidndrinlunisudnifianiuiuinveudedsuindounagsngingsy
msuilaregrameifissuaziduinsdeduinden nmsldnalamamsugmansuazainsnig
nedanngelaguilanuasgudn n1sasiessuukaznalnni1siiseds Anniu nsivdeu
wazaruguuaRulunIAnITNEn wazn15lduinTnisnisasiaaeudeunduiundsdian
vosinghu wiewsdnadulviinisanezfuagud dansvszuuuitaiadadiiiu nsannisudos
uafiwuazansznuaunnden Jssaudannsdanisnisdesuativarnnaiansudaiiietuindou
\AsugAamugiunislimineinsedrafivseavsamiiuafivilaenszviunsudaiiduiing
fedwIndey NMstsruudansvesdeainuvasiuieuafivynussiviifiemeonazinisdnns
safulfdulunuunsgiu dnsdeduldnguanesuiussnounisediundanin sauda
MsifinUszansamnslindany mafaundsnunaunulagndaunadonsioniside
W ingAuuazmelulad nsiliudnenimnisudn n1slY waznann naenaunsaiadndiin
waziinfaeadnuiiundsay wiomiinisduaiumsindedadndideaiesruy Sermfanis
atvayulsinnniisnuresisiinisindedadrsduduasuinisfldsunissuseawdndos
Adufinssedannden nsduaialiniaenvuldduduazuinsanudnsusinduingde
dawindeu n1sduasunisuilaafidedu lneusuvdsunginssuiifuinsdoduinde
wousdinsduaiuuasianieiodomansugmansifieatausagdlalidiiunniiosesiu
nsUgniuaiiuiuiididerluiiuiiionsu mmsusuuganalndgiionisusuideungingsy
AduiinssiodandenvesUszmvunaznnALEN Ty

<o afansiulnededsduuudeauasegianiangia sjutunisliauddny
fun1sa¥renisidulavesuszinainAanssumianziafinainuatsalvdluiunisgua
gmw%’w&nﬂimwmaLLamwﬁjqﬂgwm meldgrunauayansusslovivesdssimanfiadingl s
denuiiusssunazananumdendinisdsay ngsatiunisdienenssdanudifomsia
fignesuagifissne iuyad1veuasugingiudaninniazia USuussuasiugmineins
mangiauazmeilaiisruy Tannuasfindadiufinssmmezaidulnsredannden

Q.o WNYAAIYDILATEFNIFINTININNNLLA TneiaSuasnanuanuise
Tunisudsduvesiszmaludiudg o ausuimiaasegianianzialidiunuimduiiseusu
lunguussinedulaIuiazyssvinueifeu 15sannuraaNa lunsifiamsneIns nseany

¥
a =<

Uselovuiinvulvnad esnseauselavazamunintinveslssvivu niounsdauasy



-&D-

LAZEIUATEENIFINTINININMELE duaSudUsenauniTTedesuagiamviagusulvai e
n3nensuazdsindeuinnndnenmauuazmsldmaluladifieifinauaansalunsudsiy
vuflugruasugianetiies saufensindaauaiunsalunisdanistufieieunssan
wiensuilefunannanmadenadsundasiidmansenusensneinsnamziauaz ol
paDAIULATYFAIAIANELA N1sUSUMMBan1IzsIAsuLYas wazdin1sUszIiuyan
maasugmanivosszuvinaiidunnsgiu fszvuiasugmansuazindosiionianiinds
fvunzay WielHiAnanuuRavoulneflduszlovd viesefsianudenenenineins
warduaiunslivsslomifiduinsioduanden sudsdnalnnisudmstansiiuiiveilmeia
wavlunziaifivszansam Dfsneiluasilmziadaay ﬁmumﬁuﬁmiﬁwuﬂugmmuma g
Tnensfidusiumessersuuazaenndosiuanmgdimaniuazvineinsluiiui

4

<o USuUge Wui LLa“a%wimjm%'wmnsmwwLaLLauﬂmﬂmﬁ'\ﬁzUU

-

TagsnwuuiIlen159n ??’1 Uiy @ﬂ’]iVlE]ﬂL‘VIEJ’J iﬂ‘l@ﬂ‘UWéU'WEJLﬁw/l?ﬂﬂill(ﬂEJﬂ’]ﬁﬂﬂ%Uﬂ”l%Li@‘Lmi”ﬁ]ﬂ

(% |

Halte LLVIE‘]IQVMI:J:'W]SLaVIﬁ’WﬂﬁJG}@UiSQJQLLﬁ%ﬁG]’]V]SLa‘W]Eﬂﬂ NWUVIQ@Jﬂi@QW’NVI%Lﬁ‘V]lIUﬁSﬁV]ﬁﬂWW

o

Tuguuuusng o lngdaaSunisiidiunuvesmaenyuuasUseanyulunisguadnnisiui wan
nalnAuasesdnindaudrfydessuuiiing nsvieaiien wazn1seysnuniuinsgiussau
N8 NTRUMIITEUUAIUANLAEATIFABUNANTENUINAIWIAARUNYI UA

al

wazdlUsednSnn aennneatunsimuLATygived ndeulauildayaf1vesseuuiiruay

aaa

?1\‘111521')9‘]1/]’]\‘11/]@/@ NIZUIUATHAIUTINTALIULAY LU‘IA‘VIEJEJELI?U I TEUUNTIEADU UAFoU
Ann1u wazusy LiJ‘LlNﬁVIiJUi ﬁVIﬁﬂ’lWIU{jmﬁ’lﬁﬂLLTlﬂﬁ@N L‘WE]aﬂNaﬂi NUADIZUULLIA
MINELan181n welgenns AT AATINDINIINS LA i’mmumﬁﬂismammgmumLasl,u

(Y

nIEAUTULAEATOUARUYNIULUY kazdRanssunisasismnunsentnnimeia dsguy

S e

auddoyamnuiidegniindsddsiussuumaluladidsia fnsfnviidoisomeiasteeliles
uagimungutonafundsmunnuiunatsslevinmeiaieliduinudisnisinaula
veaguinisuarliuinisanuundszoivy favranuiludauilmianisldussloy
SRR

<o Huywemaiiduwmdsioaiisn veilmaaldzunmsdesiuuazudly
steszuy uaziulaursnisdaniseeiawuuysuinisegraduesdsau Tnedanisvisil
Uszinalngdanuauuuysuinis wefmealdfunistessu uflelym uazdulove
n13dnnnsvreiafimungay ﬁLquLL@J‘U‘V}ﬁmum’?%miifmﬂﬁ‘[,mwiazﬁuﬁﬁwﬁﬁyﬂ"’mizwm
ﬁmiamﬁuﬁﬁﬁf]ﬁgmﬂ'ﬁﬁ“ﬂlﬁmmwﬁq Tagldguuuunistesiuwazuiletdyminisinweiy
geilafimugan sudinstestunsinunzseduudnaiddlifadym

Clo.e NauInazinudgadaufanssuntanziamduiinsssdsnindoy
1A8N15YDWNEINIINLLaTN1TANTIR9A1NEINNT0TUNITTISUVDITZUUTLIA N15AaAAINY



-&o-

wdeuduazguanaUsgloniliiAntutuuszrsuluiiud nsguarulaendetnouiien
ymangia maiauvhdensszuuliduinsioiunndon Wannsesdismamsasuuull
funtsznaliduguinanaindodnglugiinie msdaiuvasionfleashiiuyudasa
Juifiosesfurimaiinionisaluewian duasulivssmaduaudnarsfunidvdun?
yesgiinia faunsiiuSedufmmuuimneilslifulnegraddunasduiinsiudunndon
duasumsUssidiunineinsdszas iweldlunmsnaumunsuimsinnslaenndesiudnenin
nsviUszaafiddeisnnuaunaveaminegins muguuazenidniadesiiouszuaiivinaisdns
wazdeafulilfiFouszusfinnguune Haanaslunagnneuenysemaduiinnisyssas
fiAnngvine Selansdanisfunsnzideddunsia faenadesfuununisldlselon
Fafiufinamzia meRnuideifievanudiaruiansaln o iiwunsUssasasuasas dieli

Uszimnedinadudirnunisnasnuazdiesnnaniueivssusyaaiguasdulnsrodandon

U
o/

o #5enisiavinegnedeBuvudiauiluiinsseaningiionnia sutunisan
nsUdesfnmidounszan uavaiediauaiuous Yfuussnisuimsdanisfefitanessuy
uaymsaielnanuamsavesUszaeulunisiuileuasiudufieananugndonazidonis
1nfosssurfuasnansgnuiiieafostunisiddsuudasaniwgfionnia ndouisaduayy
msawululassaisiuguiidulinsioaninnionnie

<m0 ann1sudesinwizaunszan Imaﬂ’mmiﬂLLUULLavLLu’mwms%’mmsLﬁm
L EJQJQE‘!L@J@W]’WUEJUW] LLﬁ“’W‘lA‘VlE‘IL“ZJEJ’JI‘LW]ﬂi‘LJLLUU mmmauuauumiﬂ]mmimumimwm
finauszlovisulunsanfmEounszan 3’mmquvu\wanU'uaamlmm duasumafisfiuivn
WeduunasiniAufiniZeunsyan

eal fin15Ufudaiiieanaiugyidsuazifevisainfesssuyia
wazuansznuitisadesfunisidsunvasaningiionia lassimuiszuugiudeya
nsmansalanmgiionAnazszuUieuAsaIminfsTIng wiuduaziuszansam wazd
nafusAvsnmnistiosiusazannansznuisludsdanaiuaslililasehadewion
SuflefuRtAsefiAnannisiasuudasgiionmeafimnzanfuusas gidsauvosuszing
n¥ouaiauuazySuUsInsuImsdanisiviseraszuy neddfedadonaudouutag

a 2/ a

aﬂWWﬂuﬁ@’]ﬂWﬁIUiSS%EﬂTl FUDINSLATNAS 1VAAINE U TO VD IUTEV VY YUYU waziileg

[

TumsSuilewazUSumsianansenuaniidiseminannisudsuwdasanimgiionnis

zaa Judrgnisamuiifuiinsdeaningiennialunisiaunlaseaing
ﬁugﬂu vaenATguazn1atenty lngysuinisulauigkaziruiauiUssinalunnaiy
1@8LmN'l‘vmiﬁwuﬂmﬁa%ﬂqﬁyumu finvsduasududiuazuinisaisuaudnfioiiy
YaanuarunsalunisuretuvesUseinaagradussuy LLavwmmmimuamamemam
Lwaaﬁmwwﬂmm auuauumﬁaqmmwasaqwmimaauuﬂammwmmm SAust eI



-&3-

sULUUNgIiadunsAsuLasaniwgliennia wiewsdinswangranewiieduindeu
MIUIMsiamssunsasuulasanmniienniaegieiiuszansamn

zac Wauuazadeszuviufiauiudadelsngtalninazlsngidniiin
nmsiasunlasgiionnia Tnsiamnlasiainassuuassagy nedeifoudouaziiise e
Tsalvifiguainuazduszdninim aseunquuszriningudssiifanuseulnsedade
maiAsuutasmnaniienme delsagilvi lsagifdn mafmunssuvasisagedanndey

LAZVANENTUBINUNITEUY

e Wauriuiifies vuun invasnssuuazaaanssndeding gaduainudu
dosfiiuTnognedaiiios fforimun sUuuY waengunasiieuiosiudnvas msldiuia
Fneamuazifuiinsreduinden Tnsidunisimun “idesieg vuuniiuag inwasdady
gaamnssdelivg” lnglvanudidydun1sdniunudagiidue nsiaunilos yuun i
NEATNTIL guamngsy Tuieituioyindnudneamuazaramagauynaniig W
fufidunuunuunuianfinaluyndmineg by annislanddesuafivuasnanseny
foduundou duaiunuasdaaisy anuinwinazeuinumingInssTuALardannden
RNEUTIAINGT wraslusiauan usannian1lnenssy Aauinusssy dnanuyaluazinyin

¥ '
A a

NuUdUDE9098Y

C.c.0 INNIUNURINATLIALNENITHAIUILLDY JUUN NUNLNYATATIY
waTaNHAINNIIY Jaudeiufiaydndnudneninuasamunzauni1giiiiviregialuy
AN LagdainhagiaussuunIsonles 3NS5 wag A1 Joyaruinlvg) Wenis

v o % a

dnviunufailnaseiuusyina suuteaiuayun1suImsInnisaudneninveanide

v a

fnvunudsgidnavosiiufinunusiuasuinsgrunisiwulassadisiugiu isdanis
Awandey nstvuaaiuiiu iy wieuinsdarhdadesuassuun AULNNUINTFIY
waresAUszneuvesiuilessiudiunisldusslovdfiau avuranvuds ais1syulan
anssagnns msdmhusudaiufionnuanasesie umuiinwnaiion1suimsdaniaden
digldlunsimuinisinunsuaenfouasinunsdunis nsdavidsiufignamnssuauinos

[ L3

UI9IFIUNRAIUMITTALRIgAAIMNTTUT A N1TTAVIEsNUNRYSNENSNEINTEITUYA

3
14 [
adaa A a

WRAILUSIEUAR USANNIAINTRENITULALAAUIAIUSTIY DPanwal Way InvInNul U198y

k24 1
=~ S A a

@<l WaINuAifes vuun 1n¥AINTIN waz gnamnssuLlsilian Al
nsuimssantsaunauiagiddetiedsiy Tnoauileuiegodiadadu aurvuun
funs Wannfufinuesnssuuasnad WAILAFNNTTULTIULIA ﬁ@umﬁuﬁﬁmmﬁamsau%’ﬂﬁ
NSWYINTFITUYIA @NEIUSTUINGT WnadlusIuan UsANDITYULATUIANLAN UTAN

a

yeanUnenssutasAaUimusssy onanwal kazIninnudu



-&XR-

Cam ansuaieiiinansznudedwindon uazarsiadiluntainuns
saszuy Thiulumumnasgusnauasaunasgiuaing Taeusuusannsguauindouses
Uszinamusnasguanna uardadulduasguduwandendiuiu th orne Dild d0 00 uas
AUNAINTANNINTININ AUNNAIAFIUDEIUATIATA NITHMUININTFIURALTETUUTANIS
wafiwidlvl nousvdnuafivuarudloiuynansenudaandoudiu fu 1 e1nim Uil
dnIU7 LaZAIURANUAIBNTININ BUAADINTATINITAMUIUTZNAAIUAI 9] LNITHEUN
waglfutnnssunazimalulal iteanuadiv uagnansenudaindon wionrarivuadmune
AM3¥ANISVEERILARUISEIUa1eMe @aeutnene mR (Reduce, Reuse, Recycle) wioua
ﬁﬂfﬂ,ﬂﬁ']ﬁ‘uaLLamﬁmmi%wamaﬁwaﬂwLﬁuizuumzwizmwi

e 897ufnur ayinyd Hu wazWauinine1nssssuead usan
neandaenssuuazdauTaussn sndnval uasdiiiniuiuuugusssued uazgiy
Fausssuagnedady lnodmualinaizdutnunaislunslianug Ussanu wazysannng
nnnrednlunadfia way Snviiuiidider definfiufivildlunnsuvosssana nsitug
suuiling uaz ANMAINUAIEN1NTININ WienAunsUSuUTIngmneuazTsAuldiFes
nsliusslegdvesguruluiuiiviegsauna nsiauiwarduaiunalnaifueulasin
wagnalnAmeuununisliuinisvesszuuiing wagnisanuine ouins uasgilusy

v ! |
A a ! £

wraslusuad usannean1dnenssunazAadinusssy dndnual warlddiniuduegededy
lnedaliduinsnisyawenazisegelalunisaniunis

e Waunaiotisasdnsimuniosuazyuyy saunenguataadiag
drenalnnisiidausrnvemnaiadaulufiesdu Tnennsatuayunisiauiiaieisosdns
fimuifies guru uaziadetne Asznaudisadddyauuiunvesiuiiodadusussay
Foulgsnsfausuiulunnssduuaziaudnenin aadns tilensiauiies yuvy
uaziadene Wilvinwesinifiouiuyszimadulusedvaina TneWawurannsal Jamiaguy
3o 03AnsgsAaUsrdguey WeduaTuliAanalnmauasugmanslunswauinandn
MANNATFILENNG §INIYUTULIUATUNAS WaznamLiialnumsnslaginuasns wiendudaesy
AanssuaseanuduiusLazela vy

€.<.b LE@3NaY19TsUUAIs1ITNgULaTauTeAIuIndou wazensEAy
anuanansalunmsiasiulsagUaluinazaiaan saenaumuaunsuniszuinvedsameanil
lne@nw13de as1gesfnnuisunsduasuguanwasnisdesiulsaludssyinsnnngy
Tnglaniznguiuszuns Windamnuaiuisalunisinny insizvuazUseifiunualiy
anrun1snidomilsrg iRlniuazguien uazadannunionvesnifiaiedislunissuiionu
ANERNAUIINLIATEUINFANA



-Ho-

¢  Wauranusiuaah wi uazinuasiidufinsdedeundon satuiam
sruudaniminvisssuy WelmAnauiiuas Wiundsnaludenisianiswagnsldimnaaday
QLLaﬁaﬁﬁ’amﬂﬁwﬂu’qu fimuanusiuamandanuegradulinsdedunndon tudaasy
nslindanunaununazndanunadeniiddsienstauegangan Tiluszansaw
Audneninnaznislindsnunaunuuagndsnunadenluiiuilfiinuselovigean
fanemsiuninsinuesiidulinsdedanaden Widugiunsanomsiisdiuasuas Uaoasde
waztfugumnanidaannings

2o WauIn1sdanisindeguiiveszuuiiaiiuadnuiuasgiud
vasUszna Inedaliihiavealdnnasaidouluguuuun TutSna annm ueseniidhadls
fszuunmsdaniaihgumuiivangay w%amﬁqum%mﬁuvj ou¥nt Hufidu fufigan Aufiimid
uasisssud ussiuiana nsszuneimeils WHivsnauasAmn i uaglduselem
Iomanaut dinmsdavinunudaaniu ﬁuvj $nwn duusuineandu uutesiuukufiundy
uuauiny Wuy SnvianmAsnnden widnhssud aufiufiisvuauassuauddy
wagiinsimuinsdanisiidequihiessuulilissduanuiuaduszduaina Taenisdam
warldinfianna iuate Funisel wazadsnnudusssn Wasuuimdasadne nsedeu
nsumnsdanmanisdamuarldiildauna ssuuuaznalnnisdnasninfdidussss nsensedy
sAmn sl surhssduaina nuniseteunundounayaaing deeu ansauma
uaznsdoas maaedesilenisdanis msdudunsifeainsauna adidevesszvvy
Tunnslddiuaznisoyindossdamuen wioudelinsuaniudsussaunisaiansaune
fuuund uagnisdndunissaldinfuuitseninsusana Tnefansaiuasduiunis
Tasenisysannisuazidenlosiudsefiudusiufuseduana warfinnsdnszuunisdanisi
Tunnaeingd Wanunsnanarwgads anudss ndeftifiinmiaamdnisnislies
Tuvouiafinuaudiiiuszansnin lnsulsmudnunzvosudasiudils uazanunsaiiudald
Tunandudy

el dWundanmvasiviaszuulunsliiegnsuszndn Samen uazaiis
yadnRnannsldildiafouiussduaina lnodaldidufivmedoniaaigiule
vosnloniianizegerds nsmdeduaruins wioussuudanistiluandles fszuuwsuiad
STUUNTEENR SruuTIUTie sruvssnieih dmsuniauinisluanides saudsgumy
deslfifisanesoninudesnissludslinauazamnimn Tnewauiszuuiiludiosiis
auidonles dundairdrses nsldddluituiiingd ndeutedalviinldifismedimiu
sWALLNEAT gRaNMNTIL uasieuilen Turlisruuguathniglufiufidmsuglddluden
uns gaannsuasiolval AufivaUszvnu Aufneasiu AufiesvsRafiey udwioudie:
NunIndan invasifuyasuaniuiinsdedauindon lnsnunmuszuuiiniunisuiu
Tassasianuns uavgeavnssuiiudsuly wuuiulassadanisléin msdaassinluuday



-D6)-

aeda neuvensfiundnnmuesnisldin Tnennsldedneiamean nnstdnduuldlngg
FasgAvdamnsduagnsliimnniediu sasfiunsiuinluiiud Sszuunisvesyge
THhimunasiuazainuddy ieatuayunisaieyadifinveanianisudauaguinig
wazsessumMsiulavatasugiakasdnuluauian

C&n WAUIAIUTUAINE1IUYDIUsEINA wazdaasunisldndeau
fifufinsdadeundon iindndrunslindimunaununasndanumadon vaunudoinas
woadalunswdnluilh suiaianisnsuimsianisssuuliiiniugumunasfugUase
Tilszansamuazanudaneu eolianunsnsesfundanunannuLasnduniudon
fifiguluszuulfodrefunsuariiiadosnm wioudatvayunisfinuszdniainnig
Timfauluningraivnssy wazainannudenloaszninenianuasnssy nMAgaaInnIsy
AAgIRY wazniAafIdeu Taus atuayuniTide W wardienenmaluladiiendy
nsfnifiundsay warsvuulassngliiingaaios ieliaunsondaluiianndsnunauny
wagndsumadentdludndiufigaty uagnsudaluihiifinisnszaisguduiniu wiewds
atfuayunisldnalnnisnaiaviouiasnismaasegenanfiflodinyszansainlunisuims
Fansiundsniiduiinsdedundon

e& Wnvszansamnislindsnulasananududuvaanislingesy
Tngatfuayuniseudnsuagnislindsnusgniussansnm ieanduyundsuvesseinea
Fensdaasuinuedosdiouaznalanisnisdunesdldnistu muisnnsnismenguane
w¥euriaduaiuniseanuuuenIsUsEndandany atuayunisnisduuastsduldngmane
Agrfunisieainuazesnuuueiais finssassduazlvaiuianudladuussuivu
Tushumsusendandsnu duafulildgunsaluaziaiosinsisendondanu nisldaandiden
AugtusudLargunsalusendalufiieng  swudanisduasussuuladadnduaznisvuds
Aduiinsreduindon

€& WAUIAUTUAIFIUNITINYATUAZEINITVDIUTLINALAS YN VY
TudauTuI AN 591A14a2N156018989913 TA8UTNITIANITNSNEINTNINITNYAS
Lagiiundnnmn1snYAsLUUYIAnng TnawiulmAnanuiuamisermsateluyssne
LaznuRTeIIAALRLEY WiomtafuRuTnunRauRay Samaninnens Sn1sldinasnis
nsneaeuiounduisundsiitnvesinghu Weannisynsnuasyianefiuiivn sauvaiing
fmuinuasnsgulnl dinnisdsnulunianseaifiosesiuiasegiatanm samsenszdu
orFmnumsnslsidinelddevifiutunasinnumaglaluemaunanss

&b BnTTAUNTTUduTiAliNenIvuAsuIanUsTINg Yedaasunudnvay
wazngAnIsunNeUsrasAnudindonvasaulvg Wauasesliauasnalntien1susnig

a a (% a

IANITNTNYINTTITUVIRUALALINFEUNTUSEANTA N Soasumsiulaflnun wlusuiAn



‘\DL@'

FIUTITAAUALHAIUINTEUIUNITYRTTTUAUNSNYINTTITUYIARALAIINGON WAz HAIUITTUY
Uszandulasdaindsu wsunlulymitazanannudands Wl wagallulasinisenseiu
nsvvINYiAliioNvuneuIAnUITEINA

<b.e dUATUAMANEYUILATNGRANITUNNIUTZEIAR1URIwInGDY
Ao da (% o/ (% K I ! = (% =
wazAuMWIInAvasAUlne InsUsuuanalnsguasimuiasesiionis o Wen1susuiUieu
ngAnssuMidulinsdedinindenvesuszvrvunazainenyulisesiunisiavlaninanin
Tuewian In15as1eaus Anudile MInsening wan 1sEEIUTINAUNTNEINTTTTNNAUAL
dawanseulrsessunisiasuuuamislulssinaAuazaiteuseing dnutoamnenng 9 agnadu
JTUULAZABLIIDY

@blo WauLA3aile nalnuazszuugfsssu uasszuulszyrsulag
fauandeufnfunmsuimsianmineinssssumiasdunndouiiussansam osesu
maiulaifiaunaiwlueuian lagWauinagensedunsUssdudunndoussfugnsaians
dioidunalnlunstlesfunansenududuinden wisvgia uasdenuluiiufiddey wiouss
Uszgndlduinnssundiada iesiassduloviediinlugnisujdildase uazaonndes
funsmuidedu nieueiaunssuutszrivlnedunndon Inafiuunuinuessssisy
Tumsidnsulunseusny dunsesuazdansminginssssumnnazduandey wazniaidngs
Yoyatnarsiudsuinden waznszurunisidisiniaivassdlulassnisiinanszny
soAauanden gunw danu uazAswgRa Tl Tufamanszaesiunanarnisaiannuduuds
THuneadnsyuvy 03dnsUszEdeny wazesdnsunasesdIuviosdiu lunisguasne
N¥NYINT5ITUTIAUAL AR uazlinsfauiuazeenngmine nsdeduldngnane
uagosAnslunszruIunseAssauAsafuninenssssuvdnas Aanndesliviuas Jam
Fervgy waziiseaniamaiundndfsssusasndnussvdulnedawinden fazaiuise
anpudendn wardastuudlollymminennssssuminaraunndonldaseunay adgmipa
wazdgynigialmisuagriliiAinnisdanisednadady mmam@‘mmﬁuvjqﬂﬂaﬁmu
LagnineNIsTIITALarAundouiidevmislfes v anuasidusssy nouteiau
AnudailoludeansuimsdanismineinssssuuAuasdsuindentiunsuuauivussima
pudsunazninaduegruiusussau iedestuuilaiiymiduandonvosgiinng nnsituy
wazugneiuiidide uageunanuaneysiinmlugiinie savenafiunsyuiuntsiidiudoy
Aounisindulalulasinisaunalugfifinansenudunsuuay n1sifiuanusudieluies
msdamsefitilugineldedisinduaziunisal uazmsiannanusuiiossniismhsay
gAsssulunfinng Tunisadreszuugisssuiefunineinssssunauasdanndeslmnduly

ANNUINTZIUEING



-Hen-

eo.m dalassadradeaaruiodanisussiiusan d1un1suinnsaanis
ninenssTusIAnazdsuaadeuiidrfy st Usuiduuimsdanisminenssssuni
wavdsndandiunsunau Tnetvuanasdalaseadne ietuindoulssiiusausunsusms
Fan1snsnenssssuvfnardmindenfidrday Tneldinsesioiuats wazliiviieauy
SuRnURU dEsuN19IVY WAL LazaseuinnTsu

eo.e wauwazaniulasinisiisnszaunszuauiiadiiannuaauian
UTZLNA FIUNTNEINT 5I5UVIR BeuIndoNnasTausssy Uundnvasn1siidiusay
wazsssunAvia Wnewaunlasinisddafiaziinuneuanvesussmaldiuade Tneusu
nszUITAIN TN UNLLUUBIATI e lussqITmnensWanszazevesUszmalnes)



gNSANFNTYIRA

AUNTTUSUENABLATRRAILITEUUNITUSUISIANTTNIATT

®.  UNUI

mesgdunaliviaiddnlunstundounsiannussmamuuuima Weue uagiiam
MIRAUNALTIRMLARILINTOUN TUTSTIINSUNLAY Laymsiuszsmalngazusautimang
sunasluszazefitnunlity ssuuuimsianisninsgasdesannsndundougmsaians
MewaegTysauns fanudeiiles IAnUszanSnmuazUseansaa ogslsfnm Aiiuan
N13U3MIIANISNIASFVIRUsEANSAN AUgMansusmsdanisuaslassasne Jymeassutu
uarsruvgUiug ety Fesududestuualifevsmansudunisusuaunauasimunszuy
NSUINITIANITAAIY deudludawsng q egraduszuunazasnadosiufienisnisiamn
Uszmalunndd Tnefidmanensiauniiiunismeuauesnnudeinisvesdssuvuldedis
azon Tansa Wila dunsiimbenunedgiilaseiawaznsiaivangeas uayiamusssy
nsviaufisssadugrsuasaaUsslomivesdiusiy Walendlivn 4 nedaudnaniiduion
TumsAfiunsUsNITaNs Ty ATIEBUNIALIUNTYEIMINBUAATTLALNIAZILY 1
naanuaiiun1slesiukasusulsunisnaseludeelaegrumngay

gVSAIEN3YIRAIUNITUTUANAAKAT AU TZUUNITUINITIANI5N1ASTT U sZIAY
grsmaniiiunsUfuasuniady Savdn “nadguesUssrvuiiossuvunasUsslov
A’ 1nen1Assfesdluua N aufuunuImMANTAY LasHeNLEEUNUINIIBL8I3T
fimidilumsiiuvdelunsliuinislussuuasvgianinsuvstu fnaussaurge Savan
s3anAvia YiuTamusssunsvihaulijsmadugriuagnausslovddiusiy Sanuiuads
uazwfoulazdiudlsiuionisiudsunvasvedlanegnasniian Tnslanzegiadanis
uinnssu waluladdeyavuinlng uazszuumsihauiiuddnaduuszgndldedisiun
wazURtRnusuldiuinesguaina suveddnvandanti Weulesieiuuazdelonals
nnnadutanddiusiionauaussniudesnisvesuszrivuldesisazain a5
wazlusdla Tnennaaduludenudesiinfulgnilsrdonnnudodndgain anudsdad
LLaza%fﬁq%mﬁwﬁﬂIuﬂﬂsﬂﬁLaﬁlzu'sJan%"Umsm‘%mizwqaﬁ%auaéwaéuL%q uaNANIL ahiel
dostinudiau fifteaviiidudu fanavivalfe Sanuduana Sussavsam wazthlugnis
anAUVEDLA AT B aRDN THAILA Tngnszurumsgfssauinisumsiivsyansam 1u
5551 wasldifenuUs n1sdruneauyRsssunIunaniifisssy saadosfinsiauszuy
Uimsdnnsyrannsmassianunsngdlaasisgelinuirunadunsumdmsihauida
setfunaziiusedumalalunisivzsnfunanlasdsemalugidmneifiaszasd



-H&-

o, Wanung

o NATTIIAUSITUNITTINNUNYINadUgNELasHaUsyleyldIUTIN ABUALDY
AussINsvesUssrruliageasan s Wsdla

blo  mMesglvuefidnas nieuusuiiliiusenisiuasunla
o 01esgialustla YaannisnasauasUsengidiveu

be  nszvIunsefsssy Wuluifiedssleviddediusiuvesussine

[ %4

X
en. IYIN
e IEAUANNTINELIYDIUTEYITUABNITITUINITANS15UEVRINIATY
oo USEANTNINYDINITUINTNASE
aan  szauaulUsala n1snaTe Usengdtveu

n.& ﬂ')'lllLﬂiJ@ﬂWﬂIUﬂﬁBUUUﬂﬁﬁqaﬁiill

& UssAugnsAmansinunsUSUaunaLas NI SEUUNMSUSNSINN1SNIASY

3

2o aafgdauszvvuiluguinats asusussaudeins uazliuinisesng
azaansaaia Wila wisauvesisdesiuionasdremdeiulun1sufianiif fssuy
nsusmsianisiiviuadie fussansain faulusda Innsudmsssnisusiuiuiisnanis
daunans dunfinna drusiosdu wazauvesigesrsduliifulumundnnisuimsianig
thudleaid aeusslomlauunvsyanu

<.o.0 N5IAUINITAI51TUzVRINASTLAUIAsgIuanakasiTuseiy
wumihvesgiinia Ufusuuuunagitnsdliunsvesniaigiidnuasiidaaie asuieas
LALMAINMAETURUUANLANFBINITYRIEFUUTAS TanusauilefuniAdu 9 n¥ousis
YFudgenalnnisudieuvesniasgivdidnvaeysannis awnsaduasunisiavesnindiy
19 9 Tnslaniznisusuussunuimeaznalnaiasglndudaduayunazsruieainuasaan
Tunsusznouns msdmuangsedeuiiliiiuguassasensdudussienaentunnuuin
doandesiuiirniansiaunUssmalussesend

<ol n1a¥giadudauleclunislduinisaisisueeng q drunis
vmaluladadviaunuszgndld fsvvunmsuimsinnisdeyaifienudenlossevinamngny
uazunasdayasie 9 dilugmsinsizinisdanisdeyavuialng iemsiauiulouie
wazmsliiuimaniasy Smstinaluladddvanuszandldlunsliuimaamssuedudduauay
nsrUIums Wlelfaunsafndesivnisldlaging azaan san157 Widla 1deanldsretion
waznsIaaeule



-HH-

<l ARsgUIMsULUUYsansiaefignsaansyfdudvansuazideule
n1snaurlunnszau YaUsEAY NNN19AR wagnnui n15UsMIsIAN1TAIATEiAIY

a 1

aonndautanleswazidunalndrdglunisihgnsaansufgnisufialunnssiu dnsinass

Y
al

sulssaufiidnunzdalostugnsananslunnsedu Dudmuediufuidudasedu
Fen19Ra wanideiiudl lnsendedoyavuinlug sauisiissuunisinnunaryseiduna
nsdfiuauislussdugnsmans nnshanaziiud Wit lugnisimuaUsgiiunisiamn
msdaviulous waznsineaussifiunaiidusyuuetnsiowles

<o Mgnsaransvraidunalnduindaunisiauiussmea Tduauusiuy
MIUENSANAATYIR UWNUNITURTUUTEINA WnuRRuLATEgRaLazdIALLTeYd wazulaune
LaruNUsEAUTAIIsANTuAsiend Tunisfuiadeugnsmansuilugnisufoa
iuLsuUfURNsTuszRusng q Tnsideuloenisinauvesniasslunnseduliienam
uazaeafUUszaUT UMl MIWANTEIIIMsUII SN dugiine waduviosu
sumensUszaruaanusmiefivainnats msiwuinalaviewriesiiolunisatuayuliiin
NsYsAINITluaN Baueud NS S8nTNnIASE AANYY A1AUTENAIRY A1ATYINTST
mAvszrvy warnadnduludsan lnssudunsedwioidleaaziidmneiivaiau

ol 33UUNNSIRIUNITARIUTEIMATTUAYUNISTULARaUYNSAART YA
mihgeuiigatesfuszuunisiunsadwesssmainsufsavtAnunsounisialu
nsatvayuuazldiluguassalunsussaulmunegnsaansend seuuiulssannunuiuses
aonfuiudnumenstuindougnsmanseAvaludnvus unSEgnsmans LNuA1un15AY
uazunusEduiud dnmsinvidenisitunisedenieldinseuanuddunianisads neiam
STUUNSARI N Sr gzl IUNaIarsyere1d NMsUTUUTIsnseudszanalvlinunde s
azan wnzauivaaunisaivazaussnau nsldinesudszanalussa Wuluaudimang
Tuszaznanfidivun wazilunuiinsoldvesussimag fuususuyszanalfiAnaugaszning
seldfuseine ndoutafiulszavsnmlunsdaifunelivesiuasnisuusassuun®

o szUUAAAINUssIiuNaiazfiaun1sussqilananegnsaansuna
lunnszeu fnsfennuussidunaisnoudalasens ssrineduiuns uasndansdniue
Hunisfamuvssfiunatisszuy doudidaferiudt nssvaunisdiiiunis wandn wadns
LagHANTENUeNsUTTAL TN B NENEMAanSTR RaudseRuTR seRulseidunisiamn
sefumheny uazseduiud wioutadalonaligiiaulddmudadunddusulunsiany
Uszilluna wagdnlviinassneaunisinniudseiliunalunisussqidivunedeansisue
Huused suimansaaeulnsesdnsdaseionduluifioduaiunistundeugnsman i



-Hel-

<o  AAsghvuIaEnas nnzaniua1sia duasulissyivunazgnaindu
ddrusanluniswauiysema wisunsinisivuaanuduiussendnanisuinissunis
N1 drugiinia wavdruvissduluiianudaau ldgrdoudu sunsinisaieleunisia

(%

d
fdduagmanszaesslussiuiungauioiguvunagieadutuuds

a0 MASEHMIATIANIEEL ATRdeUATIE douLarUSUNTAaRas TSR
veshenunaislridenndesiunistuindougnsmanuiludeysnnnis lneguidnaisia
iy drelounsalimediuduiuluduiunig samfansdnszuuesdnsnmadsiuenies
unuImuilguefgiviiniiidiAvuasnuasaudliuinng iefiudszdniaim
msdndununaziinsudeduiidusssy lnsarshafianasgdidnduasdosdniunisazsos
svuslvilaseairamhsnuiiaoandestuunumansiaiifuiinveu fnnudue wagamiso

JULAABDUNITUSINTS1INSHURAULAag9liUsEaNS A ez Useansua

oo NnA1Aduldwmsnlunswaulssme Walenalivnaiadiudiun
FaruduTun1s ANdun1SUINISAISISULLALNANTSUAISITULRYIUNRUIZ AL NINUA

a

ANNFUTUS KA NMINRIUIUNUMTUg U sudINN SRR luNsALTuN RN ARy sE NI

o
¥

N15UTMI5I¥NTAUNAN dugiinie wazdruviesdulvdanudaau lugrdaudu suds
nsatvayuligusursalenvu AU luUINNTa5 1 SULLAL AN TINAIE TN 9

oo FUESUN1TATEIESWALETETUEYUUNUmMYNYUTiasdulTedng
Unasasdutiesiulumissanuiifiaussousge Aeaguundnsssuniuia lunisfiazdnih
UimsasnsnzLarRansIuans1sy Sumnidsevseansseduiud Tnodalemaliiisuuuy
MsdaUinsasIsasiivanvans fszuunBnasseldvesviosiuegiaumnyan aansawm
iﬂﬂiﬁLLaznuLﬁaﬁ']LﬁuﬁﬁlmﬁﬂumﬁmauauawiamiLLﬁlm{Jzy,mLLazﬁwuwﬁuﬁimﬁ’wmu
viosdu lneilsfanalszlovivesuseng Uszuvu wazaufoinisuesaunnngy ynis
wazninAangl Uiy

e nasglianunudiy funisidsuulas waelilnaussauras aunsauunau
p8190UsEANTA N TAuAuAT eulafuuInIgIuaIng a1u1305895uAuanInwINaY
TunsufuRnuniianuvainvatsdudauiindu wasviunisilasuiUatluauen

<&.o BIANTAIATFHAIINEANEULRNIZAUAVUTUNNITHRIUIUTZINA
UFulaseasne wagssuuuimsnusvmsindlugiuuuniinnuvainvate dn1saniiuey
A a = 1 [ v v 1 [ ) Y o 1 o 1 [ 3 aa
Adaudangu arursavsududignisiludridnauadelay daldgnisidueednsid
Yaaussougas arursalfuiauieulddvuinsgiuaina daiuadesdd lidada
AUN13TALATIATINBIANTHUUTIVNTS @11308U 48N YSudsulasaaineesdns ng sedeu
lomuanunisal



S

<< NauwazlTuszuuIsnisufiisivnistinuade laslinisiinue
ulsuaysuimsdantsiseeguuteyanasvdng udsedng dwadugns feulusda
Sanguuazadesiigs Yiuianssu walulad deyavuelug) svvunmsvhauiduddsa ald
Tunsulmawagnisiadula sauvisthesdaud lusuvananudsudiuszgndld iieads
AnAuazium U oaTiduaalunismevaussfuanunisainig q Wegreiuia ndeus
fnsdamsanuiuazienenniudoiraduszuuiionaunnaizlnduesdnsuinisfous

<& yaainsaiasgiduaufnazing avanamsssu 93us5550 J3adnin
fianuanunsags Yeliu uazluiieandn lumsufdainthiiuasduindeunsiogmsmansund
Iﬂamﬂ%’gﬁﬁwé’muﬁmmzauﬁ%ﬂ%mmuammmw fsruuuimsdanisuagiaiuiuaaing
Ianunsaauasaufeenstunsuumau danuirmdiluedin awnsegddalvaufauins
Mauluniesy dssvunisiauidnaiuainisayaainsniasglidanssouglug q aunse
sesfunUAsuLUasUTUNNSTRLN SnnslaSuainanasTTuLazatessIN nMsUTudsy
waAabin1sufuRsivnisiduliendn 13au3nig veuludgnuazueslidnmd awise
ysannsmaismiunadiuduldegadususs

e&.o MATgHinsuInsidsauiiinniuagecia Bassuuansssy WAy
avguadeadalifuniisauniadglunsudnsnineinsyaaalunnduneuaiuglusy
Maauaielszaniainuazaunnaislivdnszuuamsssy Uiuusaudsuutasnaln
1527900 $189AYU JULUUNMSE90U nsasIn nsddon nisudads ieldeliAe
MUy demuaniUdsu wazlondioyaainsnunmlunainraissefussninaniagiu
A3 9 299U TEINAlADE19AaD A7 saTenumIsazy SuasusruuaneuwnuusT sy
f119590U LNEaNanAaIiuNITEI

&l yaainsniaigiadrdenlunisincuiiioussvivu Samsssy
waziinsauInuduneauinm luendn fawdaanuansayaainsninseagig
1msnsTnzanfudunaenuimiTluasednlvidlaussougin 9 USudsuiamusssy
mMshausaraisidonlunsujifnuiiovssnvunazUsslevddinsy aunsoysmng
mMhauswiumaguduldedadugsssu Wauddyiunmsiaunzfinlunnsesiu
Tiiidnaussourgs fnrwsuiinvey wagiinrnduiioondn Wuisfimennuiuasauda
NEnFuUA"3AY thnsdsunlas Waun wlsuisuazgmsmans [uluuegedifderdsiueu

(% [ 1

wazdadiny laeiinsairesdiimiegnsaanslumitgauainigynsedvegieioiiouas

<« 9

Juszuuiiliesesiumstiuindeugvsmansniszeze

<o  n1asgaaulusela Yasanisnasanazussngadivay vnandusIdonu
1159339 N1ASTANITUIMITIANITAIUNENTITUIAUIALAEVANUTVYI1VDUATEFNINDL e
lunnsgau nganignisaiieinusssukenwesUsslovidiuynnanazUsslevddiusiy



-OR-

1 [
= (% v

ya9yAanInAfgliiAniu Tauvisairedndriinuazafonlinnaiadiufuiiuazagens
san1snaiaUszwgAfiveunngluuy nieus duatu atvayu lWnndesdniniaenvy
AAUTEIFIAY YUYU UTewvu waznan1s 9 dduiulunisasndes szl ludeya
LFAUIZLANITYITN LagnTvauMIAliueinenunals uaznadudy q lagldu
ANuANATEIIINTIILTIngane TR

.0 Uszvrvunazatadie q ludeausauiiedulunislasiunisygaia
wazUszwgAtivey Sgdesduaiy aduayy uaglvimnuiuivszvuisdunmefiiaainnng
m%mLLazUiswqaﬁ%UﬁgﬂuﬂWﬂ%“gLLa::mﬂLaﬂﬁzm falfunsnisuaznalniifiuszdniam
dielosfunazadansvaiauazysengiiveusindmogiadunn st duady wasaduaia
n13ddUTINveUsErIvUlaglan1En 1Nt LAYIIENT N1TTUTIALAINS Faf1u nTe
uwuamsvain lngldsunnuduasesanignuiingmunetyd® niewis fszuunsiudes

a

¥ = a aa d‘d a
F04L38UNITNIIAUALUTENEANYOUNNUTLEANSA N

¥ 2 W

&olo YAAININIATFEATUTUNANANSITN 3855TULALANTRTNEF3n

X
=l

AvuabiandnauresigiesdaiewuinisljiRnnudseuiaasesssy nandsyyives
Asughaneiies wagndnifen1staiuseninesslevilynnauazyseloytidiusiu suns
gulninsnddunarnilduvonuies dausa wazynsndeliussalinng lnoanisgaiss

a

AIRIUINIINITLE09 7a1N13A1ASTETIUULY Hansamunusluasdnsdass §31n19053903u

v a % 4

WHUAY Laggasaiundassaugemunngusngimue azdeslametnduanssienisninddu

o

wazntaulrlseuvunsiu

<oa NM5UTIUUTINNIINIIAUsEngAdvauliussAnsaniiainunnvin
Wusssu wazasivaauld danisdugnsziinanudanasauazuszngfiveulunnszau
pg1amslunsann Wusssn uazasraaeuld wiourdlinisdniunisaunszuiunisyfisssy
U31A9INNITUNINLYIY0IdnNTlatuaziI8nTna nasniIuleuInINITANATEINEY
waghfiierdes uenani Fessmuelidnisasinugnszs@ansdyaionazdszngitvou
9819739 AETINNT

o. NMsUIHIsianisnisdesiuuazusiuysiunismainegiadussuu
wuuysanms delinalnnstszaununistestusasusuusunisain silussduulouns
gvsAans waznisduindeuulovisuazgnsmans nasnauiindszansamnisdostuuas
Usruusiunsnaiauazusengifiveu lnenswauiszuusuuazlasiainaesdnsiige
oM T IIN TUAEIHAGIg S

<o npuaneiianusenadaanunzauiuuiundt q uazdwinisudu ngvane
ng sedou detadufivinidndu suaste Sauduaina fusgansam laeysldngrune
HueTestlelumsaiuayunisiaun mafindaanuannsolunmsudsiuresssima nsuily
ﬂagmuazqﬂaiiﬂﬁﬁﬂﬂﬁﬂammﬁ'augﬁwwm 9 LgaﬁaﬂWi%’ULﬂﬁaquﬁmam%ﬁma



-eJo-

eo.o n1afginlidnguuieiisanndasuasinuisauiuuiundng q
Adsuudas Ufudsuunumvesmadgidugduisanuazain duuaninilunisudsty
WﬁmﬂmwfﬂuﬁﬁmLm'miﬁ?’]Lﬁuﬁjﬁﬁ]ﬁgﬂuqiﬁaﬁﬂﬂLLazqiﬁﬁ]Laww UsuUssngmneiiendos
THanansameuaussiumsiasuiyawosgUuuunssan nsi n15U3n1s wazamnsasIuae
AuazaIntun1saLiugsialaedslused@nsain sudanisauasesuilan lagianie
n1sUsulsauAlanazenidnnguunenns o ilanudaeu iuady 1Wusssy Bos1uesions
USMITTIVNITUAUAY N5HRILIUTEINA N1TIRUSNNSUIEETY N15UENBUTIRT NTWIITY
seinsUseine aeandosiudetiduanaviodonnasseninssune saua n1sa¥ienisiug
wazAulalutonguing wasdsduldngruneegaiiuse@nsaimyinvey

ol dnguunewinisndu eonuuungmineiiseunsuianuiiiewdiam
o8 19nsegaliiianuasnndesiudotifuainaniedonnasssninssemaiidul s lo v
sauszrirulagsiy menisadisanulusssulunisdnassnalszlevinazuinisdnnis
wansznuiiiinannguuieiiigaduansluninddunaznisusznovendn lingnune
Juirdesdelunsiuindeugnsmanini wagivumsseulunsmumuyiuusudlungmne
Tiuaiivagnaoninat uonaintiu lunsasingranedessiunisliiinsiuilianudadiv
vosiiientos Tinmpdnansznuiienafiatuainngraneegisseuiunazdussuy sausa
Uaweanan1s5uilanuAniiutasn1siinsizineUszynsy wazdiulsznaunisiiatsan
Tunszurunisnsingrunennduneu saumsdaliiinisadisauiviuaraiudila
Tudonguune uazUssifiunadugnivengvaneynsouszozatiinmun iewmuInguuie
nnatulaenadosasnganiuuiuning 4 Mudsundadly

oo N13UsAVTENYNIBaE1eTiUTEANT AW Widlen dn1TiESuasie

a a

Uszansnmnisldnguune Jaruldnguuieegiaunsinsn anaAeudmsdsay ldiden
UHUR dnalulagadelvaunlilunsatuaiaussaniamnistdnguane destiunisnssyinia
wagdununIyiRaliaggnses 53m57

€& NITUIUNISYATITULATTNANTUYWEYULazUfURraUszv1vulagauanin
faruidunans undede 1Wisla asaaeuld nszuiunsyisssufinisuimsiivssansam
Wi ilunszuiunisefsssudanundmignisadesssy WWuileerdn faudusssy
wagliidenUfun Ysswvwdidanssuiunsafsssulalagasain delviiinnisasiauinsgiu
wazifinyszansalunszuiunisefsssuniisusinseduaina muvdndisssy 1sdla
anpruwdondazairlenalunisdndeeuefisssy aieruaunasenindniuazadam
yosUszavuiulszleriasisae nssneaueRsssuiussavsnm uanluluegaauania

vihenulunszuIunsyRsssuilauImilend ysannisuazenlean1sinaisenineiy

.c.0 Yaansuazniigaulunszulrunisgasssuaisnuasgaduluvan
a v £ o [ ¢ ol 2 o a va 1 ' = (YY)
Uszy15Ulag answdnaaIadnduaywdnnslasunisufinegravindien Usuinusssy



-G~

01AN3 wagsiruaRidmihivesiglunsruiunsyissalinsmuagdniuluvdnuszansulag
ansndndasadunyudfifldfunsuitRedasinden Tuaaiuaiisuaswau
FausssuvomiheanulunszuiuniseAsssulifianulusela Wunans Usiaannnisunsnues
wionsaudile 9 MIusmsauyaralunszuunseRsssudedUsdla Judase wasliniswamun
fyanaaesaLilos

ezl youiaselunszuiunisgisssy Sunumdsgniuiuluyndunoy
VYBINITAUNIAINDTE N1599UTwazn1TRgatneunang i duluniuuinsgiuaina
Tnedadldussleoniandiinermansuazmansdu q wasdaliivinismeiuidfiineirmans
Weliuszuvuladuuinslunisfigaideifiaadsedsiiniaion s1ursaiiugfisssu
pd19flusednsan lidenUUn dadulusdla wasdssavuwdifianssuiunisefsssy
Ilngazaan a1 enseduanulusdlalunislésrunafulszmsunagnisusiaislondie
ssenszduinmsnmTRasuN s Ativeura i mihilunsruiunisgisssaliiina
UnTofiowagiiuszansnm

@z.m Wir891ulunTzUIUN1TgASITNIIMITUNT 919y uazUnATas
fithmnsuazansaanssuiu iouszansnmlunsdsduldngumneuazsungnugfisssy
Wl munsuasenseansseenalagsrere15enImMenulunTEUIuNISEAsISY
fisoguuiugurosoyadassdng SsUuuunszuiunsgfssauiiinsussaiuanusening
mbpnufuuuiugiuuiinisiindadstuiasiu sutaiaaiosdienisseidiuamnin
uazkauiiiieuiiisadesdonjsdeliiinnadnidedeaudiuiu wiouiewamnssuy
weluladansaumalunszuiunisyisssuiiedudomislissrsudrdanssuaunsefsssy
ARBANIZUIUNISTATANAR g NEsAIN 73057 wazlidideAldiiuaaiuauns

&.&.& HUHINTTUVLASITUNIUEDN FTLUVYRASTTUYNYY LazN1THFIUIIN
v29UsEr9ulunTzUIUNITERSITU d1aTuNTEUIUNTYRASITUNILADNIUFULUUAIY 9
mslnaindedefinmnoudignszuiunsyisssy mstiemdeUsemeulidnfsnnudusssy
n1sausUwuuresnsiidiuiinlunszuiunisefsssuludanuvainraty nsasieainud

o

AanudladunguuekaznszuIuNIsYAsIINIIVUSEYIvL MsWauinalnduasesdng
LAELETANUTE VUL LI TURNANTENUIINNTEUIUNTEATITULAZANUTALE1TE1NI1901AST

<9

BN UATYUYY TITY MIduaSuTRuszUUMIAUEzuaznsaendedlrilusy AnSame iy

€.&.¢ NAUUNINTNITDURNUINENIIDT8YT ivaanaunudulnenisegn

a

Plaidndu afrenvaunaszninansiidulnemuamninnsnunisiilenaidednundufiu
gésan Welenalsinadrududunddusnlunisuimanistsfulng waznsiamuiseuy
AuUszngAlugury T msldnguunsenglasBatundnnisinulasinsaia ldvene
vounguaLAnlinsounqu NI LT i lidhesdUseney



Usziudiaeivas

v

HUSUIINIATFUALIFIFNND

Y

FUINNUANIWRAILINILATEINILALHIANUYINYIA | WOATNIBY 2563



AMWFAINTTUAFBUNITAIHUNMNUITAMBensAansuf (U 2561 - 2565)

2 A4 Waviang
UANaLATINNTS U 2565

@ = s . a Y
ﬂULﬂaaquﬁﬂqaﬁiﬂqﬂﬂqﬂwaﬂ XYZ LLU’JVI’NM?W@’LM’]U?SL‘Vlﬁﬁﬁ’lﬁliy

—— AoN1TURIUINNIBNITWAIUITINAY
=) 74 ,
NIAATINATINN5DI o . o Ysuiseua 2 56 5
AMsTuLAdau Uszgnsilyvian XyZ lumsyuinaau
ansAansvIAgnISURUR Usennald Usemald gnsAanIYA WA araTusUs TN NIZUIUNIINETS
¢ a , e . quUszane 2565
* Mssuunuauasnidy YNeAIaNTYIN URULIUNT ; ; a4 . wHUUfURTIUN15U52INT 2565
oy (2561-2580) (2561 - 2580) YraInIsiasunY i i
* AnsedaaunisaimsianiJunsavlunis Jsuuszunay 2563 - 2564 O 1assnsdrdnd 2565
Usznel Wiaensng ARUIUTEINA ¢! Tassmsddniiianiu Ni
gNsAEATYIR :‘ sy « WHUSILYSUINTS
NTUITYUL
: 189uUdUNA - v d, o
YsunszuawiiAdidmunenisiauilsemea Ufians 3 ads msﬁ’nﬁ;ms A s v 2 e 2558
o o winvaulassmsdndsy 571 Tasenis
Yauuseuna 2562 POUITUIREOL. pnugmsnamivd
y aNAENTYIR Usednd) 2562 4R A.54. 5 WowAAN 2563 UR AENITUNITENSAEATYIR
Ysuuszuney 2561 R Asy. uil 3 Surnaw 2562 ugnsugiia (Eausn) msduindeugsAansyn Fuil 9 waARnneu 2563 Wuvey
stuindauensaaniund I Seupmiunanizian 1aln-19
£l ﬁ

Tgn1sujun W.A. 2564-2565 (atusuysal)

2564 - 2565

$uanau 2560 AanAN 2561 WY 2562 $unnAN 2562 UNTIAN 2563 HunAu 2563 WMWY 2563 fugneu 2563 weAINEY 2563

n1sAduUNISNEIUNN Asaiunisaald



AUNYIVIIVINUQBIUNIASFUALIFIAMNAINUENS AN TYIR

NWILINVUYYANITINYIN
gNSANANTYIR W.A. 2560
WISTNIVUY UANTINRIUINTINTINUAE

w31 5 idgnseansydidudimunglunis v
LLASUINITIZIAINN NW.A. 2562

Weuu1Useineog19g9dudazaadlitaenii 20 U
LALUUBIIUVD IS FNNNUB ANTINANTUNS

a % A o ¢
waliussqilmaneauinivual Slugnsaans
YIR...

a

a

‘Vi‘l.J’JEI\‘I’]‘I.J%Jg’Jﬁ"I‘VIﬂ‘O

151 22 Tiduwuiasdamidedsseznaiaiiasind iite
muuadinuieg uleuie wazanislunisimuisgianiala
#9AARINULUIULEUILNITTANTTETTHYUUITIVRININT
g gnsAEATYIR WNUNMUILATEFAILALTIANLIIYIA LAz
WNUNRILIUSENATUATUANS 9)...

=
=
o)
(0]
2
o
=
o}
=
o)
v
N

6¥
rn
1

11951 10 IiAngnITunIsynsAIansuIALsay
AuIRvILHULUNe USRI g U AL
Lilugmsemansod wazlilnanniuiuniaeanu
v A v a vag Y < &
vas3gnazAasufuRiidulunudu...




1. WHUEINTEAU

2. nsdavinlassnsiteussaimuneg
WHULUNAE AENSAEAIYR

3. NTAANLATUTSINUNG

URULIHRTETIRatY



FTAUVYDILHUANNNAAMEIFUUAT WA 4 5UIAN 2560

WIM31 65 SFINVdgNSAER T
Wudhmangnsisundsenaegng
Fatu wiodunseulunssariuau
199 antsuanaulugidvang
e

UIAT1 142 N1TLAUD TN
NI T19UY AU TEUIUT I8
Uszd103udszuna oy
HOAANBINUYNTANANSYIALAY
LR UWRILIA

WA 162 AnSgUUnIazLdn
USUITIIVNITUNUAUADILDAY
ulgunesiedsant dedpadenndad
funiihivesss wwauleuneuials
LAZENSANENSYIA

¢ =
1 YNSANAAIVIA
\,' '_._.
i
A Vg
: URst - - ulsursuas
BHULIUN Hun" Y UHUWRILLATHEND R
2 1t o | i” i ua"ﬁ'aammw%ﬁ bl
MUIARMERER3YA A e } AMALUAIUIIYR

=Y &
HHUUHUANNTAY ...

wauUfUATI9NIs (318 5 U uaz 5180)

VUGS -

1.

TudtudTuil 4 Sunan 2560 asw. dufsuanisdedounulusedudl 3 1Wlddedn “unuufdantedu ..
speedt .. A, .. - .7 VuudldinisssyBeunulflungvine Aeuflasfiuf asu. Juil 4 fuaneu 2560 1wy
Wiz wazmetivue nsTwnguint ngnsensis Wi A, Wudu I deunudn unuwiungu...
WA V30 ukuBu 4 ... Seezanunsalddeunumuiivydillungranedu «
wUfTRTsMsdmEedimsIney way ovinsdas: WlHTe “wuufiAns.... @ewiten)...” dwmiuigiami
Tldde “unudavia...” Huudldfinisssylflungranelilifedu uay “wnuufidnisdu...” dmiunsd
uuTu issue base



N3EUIUNSIUNITENS1ENSAENTUR

-

Usuiiudny
a0un150l HI]: Uszidnsiame
melu-meventseine AWELIAR

a4

Ends
Ways

Means

18113

&
Toyaugu
a o '
= Jsuiumdn ‘ Tumsensagt

|, Policy Advocacy

Il Policy Farmulation

dy
Wmnefinasns

l u'IJ'WI’NTun’IiUi‘iQLﬂ"Mu'IFJ ‘ fﬁ\]ﬂ‘i%ﬁﬁﬂﬂﬁmﬂﬂ%
)

a4 oA
1ATaNla
‘.‘ Palicy Decision ‘

L}

5 ‘ ; ETATE B O
Spovayguineerandnilng
s . M93A5I9@8U
aguny sedey a7 e
s masuileLAnwY
wanimms

WeAINBY 2563

TENGAERTIG

[m—

MsARAY ATINEDY

Usdiuna eMENSCR

AsuasmsAERSIR
nsUfUR Houuny
YRR 4

IV Policy Monitor
and Evaluation

I Policy Implementation

nscr.nesdc.go.th

Policy <=
Advocacy

¥

Policy

Formulation

Policy

Implementation

Policy

Monitor and

Evaluation

fAnwrdanunisainnelunaznireuanlssing 19 95n

UagUiu wazwunlivluowian vunangnudausedng

1 4 a a 4
gnIegNsAEATYIALATUHUNITURFUUSEINA 19
#pARA0INUUTEIAUNISWAIUIUSEINANE AR uasLud
menmsudledamang q wazdaliiinsldiuiiuuazsu

‘anmLﬁuﬁiaﬁ'ﬂquﬁmam%mamﬂnﬂmﬂdw

v o s a a N
IANIYNFAIEATYIAkaTHNUNITUHFUUTEINA NU
WrunguarLuINIINITiRUIdonAd0In UIFeYIAY
Uszindlng Ussinunswmundssmafidfey wuamnens

wilaUgm wagmnuiuanAdIumg 9

A091ATINITHATNITANTUNITAUENSANAATYIA
wazurun1sUsUUTEIna lruunulofnisuas
WHUUNURT19N15909dUT19077 Laeyadunis
dudunsineliAanisussgimanevesgvsaians

PIRLAZUNUNTUFUUTEINA

fnnu As29daU wazUsziliunanl1ud15aveg
Wlgune uNu uaglasanis Lﬁaﬁﬂlﬂémsﬂ%’wqq
WHUTZAUANY 9 kazlasenis Traunsadanananis
ussqulvunevesgnsmansyALasuNuNISUL Y
Useina



gNSANENIVIA 20 U

v A

Uszmafianuiiuag d9A9 wazddu iuUssmaAnmILILE? §2en1saumunanUsugyIvauAsTegnanaLiies

uanuGuA) A
1. Ussmauagd fud tednousy
2. Owﬂammuwnﬂur]mnusrms:ﬂu

3NN HUENUGIUADIULLAL MAST MAINYU e Ugan

Cruwsauh

acnibdagAnudung
4 UsmAlnstuninnduruduanlufbusuecidsumssousulom]sinausHinUsna
5 msuBmstansruduninadnEAilis st s g

fumsaduAmuasalumsiidu
'3 1 dssnalneiluussnARoLIWAT wswEAwincetEnesn s EL
2 Ussnellmeionmuausalumsil B uiou

L . e = - L
GTUI"IWSI.LIELILHIIH:IHSUHS‘IJﬁﬂﬂﬂ'II.LII"ISUH'InSUL!UEI .EE L
1 nulrv{gum AR eeurmin udaudnsoSAEaaTuRnIssur 21 L . '

2. AnuIng0s mussoSauisbota: sl Udemsilioanaunasndaio o n ll

tumsasulomaia:AnuiauoMANUAIAL

1 afemuilusssy saannmAsd A

2 nenuRuinauFnusSonRsuE s Aia iumaiinnmesoudi;n
iBuhdramsloanUsnalunnsu

3. lulonTwmunsnuaauautafulumsinin mslinuonamsiams
ussleAs IR

5 mumsaéumsnﬁufnuunmmwﬁﬁoﬁ:ﬂuﬂnsaaﬂmnﬁau

i wsmm:mumsuznmssswm dnandau aeSasssu Tausudok ldTBorueidu Gaugs Py
| AL ML AL NS

il

tumsUsuauganaicuns:uumsuaHsiamsninsa
mn!gﬂﬁmussumsﬂu‘uﬂlpm Al Tunlsusu aausLaFmL
famsuandszmbuitatsan soda il

2. mpgaduanofidina) wdouugudaliudomenfaunla

3 mnsadrulssia Ussomsnasonans:undosoy

- 4 nsaunsstessy Ul dnodausouaIsnA

oA 2563

d’Jm.rm';ﬂ'mu.lk:nFl
3. s Tuntis a2 omsiuinuuunsusnnssssuzifis:dina2ouitaunanel

IormuaLnsnus UL
4pnsaiunsuaunal il unaunAOUSINACLNSE TNSSSsUNAa Aa0dau
NB:3UUEESY UURENUoIMSTEIUSIY Ia-sssLnAnG

| “U‘S«;L‘I/Iﬂ?]"lmluﬂ\i ‘lJ‘Su‘U']‘UN&Iﬂ’J’]?Jﬁ‘U Lﬂiwﬁnawmmamwamaa damudusssu 3

I ”
IVI‘SWEI’]ﬂ‘Jﬁ‘J‘JﬂJ‘U’WIENEIu lngensaudngninvesuseinaluvainvanedia Wawiaulumn

=

I fAuarlunndrielidunud 1ns wazlnunin adlonauazauanen1Anediny @30

q

D

' '
= a

1 13 LG]UIG]UUFIQJJ’]’]W‘U’JGW]L‘U‘L!ll@]iﬂUﬁQLL’Jﬂﬂ@iJ LLaullﬂ’]ﬂi%“ﬂ@ﬂﬂiu“ﬂ’]‘ﬁuLW@U?«%']“U‘NLLﬁu

|
|
|
|
|
|
I Uselomlaiusiu

h--------------------------------I

2. dumsasodonnuaisniumsiiodu
dumsans:audnenmwiurankeneiia AoUAU

1. duAWLUAD
WoUSMsTomsamo:iadouyesUsInAlAlN W

msagnuansn

it - i EeaS ] senelk ousnAlrelaf
UuAo Uasare ia:-dnowaouisausosiunns:au msyenelomavesus:nrinaluafilan

na:nnoa

Tumsedodu N N
4. dumsasrolomaia:rony

ldusmaMo&aLAL

3.uweuLniaasuas o
Fineanw NSwennsuyue
AulngluounAa Dnowwsourivne
To atdrunun OhnuAshiduluanossuR

} aswanuiusssy 1Ia:a0ANUINGOL
MSASWIONA  SHlunn& ns-owALENAALIDEN
IRANUIALONA  moinsugiiola:donu Mulomalinn
nodoay

21 Drinsdeaismundonquia:n i
magouihiniurhgouoomswouun

3 1a:darusssy
UsanAlunns:cu

5. dumsasomsiaulauunmumwEia 6. dhumsusSUauQalia:wWeULNS:UUMS

G - N o o -
 fAifudasdedomadou | msaswmedda BB USHsSamMsmASy
:mu\)r‘iomwluaaeyuongjuns:WEmssssumcjﬂaA ijwlm Ila:v}'cug\ sUSuI Uf‘iaumnég Boran “mesuon
doroadou UsuiuasuwninssusooUss Uity Dastiofomasio Suumsusms UsswsuoustswulaUsTestsgousou”

Dascodoinodou whunasmseo < Adoiiuls samsninsy

iAowadwsctonowWevEu

nscr.nesdc.



(-1 a 1 v 1 a <
Eg‘l/lﬁﬂﬂﬁﬂi‘d’mgLLN‘L!LLSJUVIﬂ’lEJIGIEg‘VISﬂ’]ﬁﬂﬁ‘lﬂG] 23 Uszau

& & < f & o ° = 1% o il
6 3 5 8 5 il Usziay wuussiun 919 23 auu iunisimuadssauluansassi WAL 23 Usziiy
dauysanisuazidoulessenirgnsaransvIAaunng19a9 | 1. enusiunas

sy

GNSAENIYIR S o e g o , .
: groAdR S S wusion (Cross  Issue)  wazUszhunisianezlufinudrdounusendre | 2. mssalszne
1 5 2 uruusiun iwaligausrvnisarursadmaudung [Wildluniedjus | 3. nsineas
laaghedivszansnm uazdasnunisiinnaruauay s S B L L

Uszifutay

5. msvieailen

6. Mufluandlesinogsaadey

7. Tassedsitugussuuladafnduazidvia
8. gUsEnauMIUAzIamMATUIANa LAY

Yungaugalnl

9. LAY INLAY
10. MsUsulasuadeuuas Tnusssy

11. MIAAUIANENNAUAGDAY TN

12. MM sseus
13. nswasuasibinulvedigunnieiia

14. AneAMNISANT

15. WAIN9EIAN

16. LATWFAIFIUTIN

""""""""""" 17. AulENanIALazranUIEAUNIEIAY

------------- 18. Msifulnegredadu

19. MIUIMIIANTUIMITEUY
20. M3UINsUsEYULarUsEanSamnAsy

21. MsdemuNasakarUsEngRfivey

Q@O000000

"""""""""""""""""" 22. ﬂJ;]V]lI’]EJLLaﬂﬂiz‘UTluﬂ’ﬁﬂqaﬁiill

WAeTadlnenTe o Tewatuayuy 23, MTIdBuas MU TN SY



AULYBUTLIVDINULIUNT LAZYNSANGANTYIA

“Uszindlnediauduns deas Sy Wudsamafivamnug drensiauianamvanyygrvauasegianaiiies”

N 35
_ f
\J Usmfu
\.J gnsAraniod
sromacsmadiu grenaosnatL —
smacsoadu i S

£NSMAcSEIaEY

meswan } = msasomsidulauu mSUS:uauqala: \ @ 1 5 2
womntorarm | feabtkne | N \ weuun g gwsArandud J.
——— laANUaUOMA - \ s:oursudmssams . Usziaugay
/ . modoau = -
r " S masg
. {] ?J N N\
o o Andrnunennsees 5 23
I— Wanunesau 2990 S | G | S ek 85
NUBIUNT | (BRuiungay
I | | LLANULLU ) ¢ Y,
1 1 1 1 1 1 ( \
LLNULEIUNEBRY ...... LLANULLNUNEDY ...... LLAULLNUNY DY ......
Windneukugay Whnuneuaugsy Wuneuaug oy 3 7 1 40
> o e S o X S o X
359 AN AT Wnnneusahu Whnanedee
Andmnennszes 5 Y Andmanennszey 5 Y Andmanennszey 5 Y —/
WUANINISHRIUA ... 1 WUANSNITHRIUA ... 1 UUINNNITRAIY ...... 1
> WUANINISHRIUA ...... 2 ‘ > LunensRa .. 2 > WUANNISHRIUA ...... 2 39 1 63
WUANINISHRIUA ... X WUANINITHRIUT ... X WUANSNISHAIUA ... X v

Be
e
e
)
d&
D¢

f




a v v

Fduniay 2580 “Uszindlneiiadusiuad 3909 998U 1WUUSSIANRILILA?

AEASHAIUIAUUANUS VU1 VBATHT N ANBLRES” - GDP Maowneang GOP i
N . s Judewas 30

- duszneunsyalvisiunumraiATegiivsnnyy
GDP 83 SME slo GDP vau ilusaeas 60

- GDP msvinaiignsa GDP tNNu
ST o ' o a X

T wWusegas 28 - aulnenndaedelinanmiiuau
fragren1snviuaadrunglundazd9n SRR . - \
— AUTNITWAILNALLINNGT 0.85 AZLLL

_GDP mimiowfieanio GDP iwdu  anUu GDP w83 SME sia GDP
59 WuSeway 25 \Wueuaz 55
v o 1 1 a ' o e P~ é’
-g«jﬂs}ﬂa‘umsqﬂlwuuwpmmamwgga - AulnennywTedaumwniy
z:ﬂﬂ‘llu GDP UeN SME 1) GDP I L‘U‘L! ﬁs{jﬁﬂqiﬁwuqﬂu 085 ALY
oAy 50 o
- AulnennYITIBHinMWINIY
AtiMINRILNAL 0.82 ALY

NU‘S“ﬂE]Uﬂ']‘JEJﬂeLﬁSJNUVIU’WIﬁaLﬂi‘Uﬁﬂ'ﬂ] <

- GDP nmsviaaifiensia GDP windusay Wudasas 22

- gusznaunsyAlvisitiunumAaiAsEgRasINIL GDP ¥ SME sie GDP
v Juseuas 45
- AulvennysTelianmminsufvimsiannau 0.79 AZLLLY



U
Q)

AMUFUNUSTZIINNUUIGVDIUNULLUN NU W Imugn1sHIuINgste (SDGs)

UHLLIUN
dnumsathord 1. ATUAY
13 ?;.i‘;’f:’,’”"““‘"‘ 2. M3enUsena
9 6 @ 9 @ 3. NTNBAT
0 ——————————————————————————————— 4. gRANVINTTLATUINTUIOUIAN
iy St 9 0 o B [V Bt . r:il/iml,ﬁjn
Avau bl ) 6. Wuiuaziilosegdaniey
/J 9 @ @ @ ——— @ @ 7. Iﬂiﬂﬁg’]dﬁu;ﬁ_’mwuuiﬁ%ﬁaﬂé wazRAdva
‘I' I 8. fuszneumsuazdamiavuiananiuas
oo 15 il vnngeugalysl

U wous:uulon a _a
a 6 6 @ @ uuun 9. lwaLATYgRafiAY
S @ o | a o
I ‘ = 10. MsUTUUABUANEULAZIMUTIT

11. MIiRuANEANALRRENYTINTINNTEUS

16 dma!ud’uﬂnw

oot o 9 @ 12. mawmumsiEeus
bty 13, nswesuasslinulvedguanag in
_I,_‘ @ @ @ 14. @ngannsiun

([t 15. nasmedany

ssduanadams

dosuloma aanu
?Iln1ﬁlgﬂué mFaud llI\!!Y!H'(ll

M = R2AeATRo0022)

aswanuIiuiul
oWAACSsa:

i -
BnngonnAY wauLnfgodu 16. LATYINIFIUIIN
) 96 @ @ 0 17. AnuldieAlazanUIznunIgdsau

------------------- 18. msiivlneenedadunisinnisun
19. MSUTTIANITUIWIITZUU

£ Ff/ Usgdvsnmnnss
- a a a o
Heau s / 20. M3UINIUsErsULALUsEAVEATNA1ASY

21. nsRBsUNIINITALaYUsENgRlivay
22. NYVHBUAENTTUIUNITYATTIN
23. MyRBLaziRUInnTIY




Feurumivnanizianeldgnsamansvnsulunauaingaiunsallain-19 w.A. 2564 - 2565

nsiasaunauausnlunsuiluiisfuunusdiunagldgnsaansynd

7%

WILS1VULUEUR

v

=

N1SIAVINYNSANENIVIR W.A. 2560

WITITOURRA

AUAISETRIINMMTNANTL VAUNINNEIINGS

A4 10 9557 4

lunsdlvinnznssunisdaviensmansmasiuintiaudniudesudlufufuususin
Wraeandasiumuuasuuamsomuinduvessame Wangnssunsdahgnsmansud
YeANUiutoVINANENTTIMSkaTANE IuAINeY wavidenniznsTuntsuazAns SRR
Wimustuveuuds Twhidumsuflofuduely

“mMsszuinvadlsaindalifalalsun 20197 WulsagUflvif

ANNI1919ZANANTENURBNITHAIUIUSEWATURAgLRA

d1unun  A9laaniun1sUSSINEnIUNITAILAZ AT ITARAN SN UVDILSA
Analasalalsun 2019 Tudifsne & enanndunuusewdlneg Fedewali
a o A ada ad 1 d' < v =Y
WANISAEUTINAN MU (New Normal) LwaLﬂmagaﬂﬁznaumiwmimﬁ
AuIndun1sud lutiNafsuaLusiun




Tanusisanututunaznisiasuudas (Into the VUCA World)

uiladn-19 Lildaanudsafeaiisnias ST I e
walulag¥anw

Iﬂ%ﬂ- 19 ua 515ﬂ3$U']ﬂ/ anuinihnvesmalulaiuazuianssusgiswaniu

aUAlmidue
4 a d9Auda98 d wuAAvIRtaY
nswasuuuaslunginssumaeguam 3 ¥ x A9ASIUNS ﬁ"\

nswasuuuasvevinsldyamvaslan

| ﬁﬂ’]’)utﬂiﬂiﬂ‘\]ﬂﬂﬂ’]

v an W > nswaguulastasiutavaslan
n1sndlanfAana
= Uszmnslanidgdenngeds

sUnuuIATHgR UG

ulusunan ﬂgqumaaummuﬂu '\

wnweiisntuluanssuil 21 -
F IngALATEghalan

n1swaguuUasamngiionie

: 2 | a a o 1 (3
nszanseYinYNINeINssTRINALarAwandey z dawandeudenlnsy ﬂ'ﬁLQ?fUULﬂUIWU’e)\‘ILﬁJ'e)\‘iaﬁl'N'i'JﬂL'i'J

W

WasUMAAINUATHAT UL B



Feukuwivnanizianigldgnsaansuasulunauiaindaiunisalladn-19 w.A. 2564 - 2565

A7UNANT5UIEUEAIUNTAILAEIATIZINANTENUIINNITIEUIAYBALATA-19

& —\9
4 HNaNITNUITYTEU =

P T NS

" nsanadvasneldaniinvisaiieaninend
" nsuaflvadATEgnaLasUsInIsilan

" aouidgelun1sUananisiagenigIanng
YUINNAILALYUINE DY

" N139199ULANG T

L mu'suu,awm'msuuswmflmmmwEnnam
quawu

L mswﬂummduiaﬁ demalyindnuaauan
NINTANWIUALATEFNINIAIAUTULI

" A2 lailie N Ua9TEUUNTANATEMNNHIAL

® JSunaunisasneveshonu tngRnisves
WaNERNUAZYEZAALYD WNEUY

)
N

" annundonvadlnemediulaseaienugiuuasgisganansvasussmalne

ﬁ]ﬂLL“U\‘lLLﬁ“’IE]ﬂ"Iﬁ‘V]’]SJﬂa’N’Jﬂi]GI 1 5

" anudnsalunisarvquuasdesiunisszuinvaslain-19

U ﬂ’J’lNL‘lJNSJG]i‘UiJ\?ﬂUIVIEI

" audainnsvesnainlan - emnsUaende aatuiviaaiien wasunaIn1g
asuiuaaady (Safe Place)

= n'miwwuaamsmaianmma (Digital
Transformatlon) Fmelulagaziivnum
WY MerangAnssUNISUSTAA ULINIENS
Usenaussna wazguuuunisineu

" mMsananuuduvasnseualanfInil/
ASNANUNIINITAT

" pualdunisusurlasuninelgniseanlan

= arsliadnudifeysonduslunmeasI saEY
= amnwandenluiniaAsegnannia

B 3 Low: MSLTQYLAULANIGIATEEAR dnT1Rue ua
ansnaniley
N : £ &
® 3 High: 801511591997 Wlla151504 waswil
AANYY

— e e e e e e e e e e e e e e e

T



Feunumsivnaniziangldgnsamansvfsudunaunaingaiunsallain-19 w.A. 2564 - 2565

eNSANENSYIR waz LsngUn vy

Ends

Ways

Priority Focus
Areas

Means

gNIAENTYA
(2561 - 2580)

LLNULLHUN 1.............. 23
(2561 - 2565)

| |
wi Lo
¢
ANNEAIUNT5Al 31.10

LU UNERNIZNA
(2564 - 2565)

AULUAD

BRNUUNUATIYNT

TAsenIs
Flagship
uu. 65

TAsenIs
Flagship
y. 64

TAsans
Rufe
U

VIUWJ:«! > BLNULLUUN 1.......cceeeneee.. X
nn 54
(2566 - 2570)
4.11
s RUYLIAG)
W, i 2 = 9
Sl NUTEYUANLNITUNITYNTAANTYF
AN 3/2563 FuN 9 WeAIN1EU 2563
i IafluRfiureus1uruLsuNe NIz e

1A3A-19 n.e. 2564-2565 Uagduey

Contingency Plan SYMINEAUBLTN AT



Uszihuidesineafivunusiunianiziameldansamansyfsuldunaniaindaiunsallain-19 w.A. 2564 - 2565

Tuiia9U 2561-2565 msmmumil,wai%msaL{’lmmwmawﬁmamﬁmmmﬂwuLﬂaau
IﬂaLquLLuwmeﬂmﬂwﬁmam‘mm 23 Uszibiu

wruudunneldgnsaansyid 23 Ussau

61 62 63 64

ma’[mﬂssmalwﬂmm'mnaugsmumiwwmnau LLNULLQJUVILQ‘W']SﬁQ"I
N1332UTAYBY Iﬂ?ﬂ-lQ IﬂBLLNULLﬁJUﬂLQW%ﬂﬁ]“'I VS
(2564 - 2565)

mLuum'smUﬂ"LiJnmmmmwmﬂ’lﬂwsmamwm
74 23 U‘::Lﬂu

wUINISTFaAAGRINITANTUAISINaUTIaLUINNBE a8 q
We298991n919 140 1 UNMU8UDY 23 USTLAULNULIUY

muldensaansvin

WUIN9TITBISUUTELAUNISWRAILLINLLAY (Emerging Issues)
a dl P a
MTUNALNYIUDIIINNITIZUINVDIIAIN-19

(65

-

o

57 1 YD 23 WAULIUN

~

TAsan1sa1AgyY 65

(4R AsYN. 29 N.8. 63)

250 lasensdAey
LAULUUNLANIZN
@adulassmsiidadinnuddgdudiey

(Top Priorities)) /

Tasen1sUszaU
Juuszunad 2564

1ATINTRUN



Feurumivnenizianeldansaansvfsudunaunaingaiunsallain-19 w.A. 2564 - 2565

nsounurAnUszIAUNsWaILAdesliaudAnlul 2564-2565 dmsunNUIUNIANIZAY

N13INUNIULBNETT/Expert Opinion eWEEEEESR IF:rlI?rl”l:X flolclulslpl\';elalsl LLLL LY
* L 2

" nseunann1shaziuInIslunsiug

WTEgN LA IANIINNANIINUTDA
h¥alain-19

L 4
a8
[ ]
]
]
]
Y o . u
B 9aldUaUInINITAMENUINYI [2UNN ]

semsmnn®

" pan135Anw1Ued UN L%‘IEN COVID-19

Socio-Economic Impacts of COVID-19

Sl . . (319) BHUKNUNRNIZAD
a = u ¥ ¢ av &
" n1sUsviflumansgmuainnis o - nqa‘lmqwsmamﬁnmauwu
Wasuwlawwuildufiddgeeddan = - a
v = - NANIAINEAIUNITAILAIN-19
(Mega Trends) L »
" m'5'1]%’uuiquazﬁmuﬁﬂaﬁ'wﬁug1mﬂﬂElal.ﬂ%‘umsﬁwd & W.A. 2564-2565
@ wazWauiUszind (Enabling Factors) ”
Mé’nmimiﬁmim'\uwuuajuw
LAZBUINIINISNAIUITNYIVD
" A01UN5aIlAIA-19 dINanIENURBN1SALEUNISANUN NS VD ILEUWLIUN " audenadesiuiayluszezam

. & ado & v I o a A o a a o o A o a A v 3 o A ¥ o
fUszaundndudeuseiniunisiiesesfunansenuainlaln-19 wssuniauiulanuanudsdueuian viedudulvanudAgeairslentalunisiauiyszma
meldusuninlasuwdasly

™~

nscr.nesdc.go.th



(579) wnuwiumanizianeldgnsaansyisuliunauiainaaiunisalladn-19 w.A. 2564-2565

A5 ARYUASENNITYB (319) WHULIUNANIEAY (RUUaNYTal)

drtinaun Idandunsuiuusauasudludisniu (519) unuwivnawiziaon aduauysal uduaa uagldling

UEUDABNUTYUUTLEIUAMLNTTUNTININENSANEATYIATIY 6 AMZNIITUIRIBUAT LD TUT 29 AaiAd

2563 wazisgandeanlasunisinarsanunudleuiudsanuiy Tnsasuidanansedrnld deil

I~ 4 v 9 ao .« o 9
LLUIAR ~adlLLla Qﬂlq 139 “Resilience

silience

“aunads anlo~

A\Jsvucﬁ T wasuulaawenieudula

Wdszasen

wald “Auarursadednegld s nguusizuns

C wiausu

lasun1squasgnmans a519e18nuaznszanesiglig
Vioedu iseghavszmanuidngn1zund uaziins
21931 5895UN15UTUASsaS AT egRalu

(Economic Transformation)”

b4
ﬂ'ﬂ&lgi 'm‘uﬁ' FOUABY  SEAUATEN

¥
Y o A

A

o8 ay
ynuAUNU =
L WaLWE

(519) LHULIUNRNIZAR

a4 w a o a '
ARSI @ vadndqain wdueavu afilayqyn wivu

y Survive -> Sufficient - Sustain

14
dundaanla

w5au5u (Cope)

4

U5U67 (Adapt)

Resilience

= = a
wWasuuuas endauidula (Transform)

n1sanANuLlls1zune Tmﬂmwﬁﬂwdamm:
¥ o w a da v a >
UVBANALAUND LLﬁSWiE}HUiW’]iﬂﬂﬂ’l‘i‘LuV]n
v @ o v ow sa
ﬂ"l']ﬂﬂinﬂﬂaﬂﬂ»‘imﬂﬂﬂ’lﬂlﬂﬂiﬂEl’lﬂi"m.l

o T 7
n13U3ugUuuy wasuumenTandun il
v ar - i
donndasnunszuani1siddsundasuazainuly
uluau n1snsEaneA Ui saufan1susuna
waasrdlaniaainnisiasuutas

naAmuaaidasauasi vdeiugu wu
sudiou nguane ulsune uazantu Wawdn
Angalififulenta waszdsgnasifivinadnad
AnAM T uastbu



WRUBLaza% VD9 (319) WNULUUNANIZARY (QUUANYIRI)

auaunsodadvegld fauvi nduiuszundldfunisquasgnaifs Y vy
02 a31ve1Bnnaznszaresiela eivadnu

Antvang

+  danmyinnu lifiunindosas 1.5 ldifiuniniosas 1 Andmng
*  drilamusnauuuunaniany w . Y e 2564 2565
. 1 ana vinfeuas 10 virfouaz 10
ARvasndudmunedifeansanu e .
dnde Wt pauvy feuwi AnsuANAnTaERiusiTmin anadhitfounda anaslsidosnda
o TR ek WBouisunelunin fovaz 1 deufulnounth Fouaz 1 vuiuraunh
(@31 33 39 w3n 40) lifoaniniouas 45 luitfosndnfavay 48 : 5
PP A S fasinisvenedivaanisussgailel vindlsidasnd wadulifaund
[ . anadlitaanintosas 25 feuiul Tuudazdminvoasuna Sovaz 10 euiuDneuwd Fovaz 10 WauiuDnaunl
o . anadlitfoaniosas 2.5 ., o y
MsuguUisuiisussning e Agumia
. e wisuiuUnaunii
Juwin o a [ o P a .
* Semmnusouifugumizves P Souaz 70 vosAzuLUN uﬂ‘ﬁ']‘Ni’lﬂg'mLw‘aiaQS‘Uﬂﬁiﬂiuiﬂiﬂﬁi’lﬂtﬁiﬂgﬂﬂﬂaJ
Uz ) 3
X oy it
wseghalssmanudignzund i
. 2564 2565
Fl'“ﬂ'mu"ll * SmsnsvpieivasmIamuluy iufulufisendndouaz 10 wivduldtiosndndauaz 10
an
2564 2565 rewnaTui g WigufiuOrauwih Weufivlidauwih
- : =
. - Wifaena [ sflunguuszmaiifianuanniogs glunguuszwafifimiuanunsngaiia
¢ pARdMAATIMUTEUITR Taifaundn 236,000 um :"':1""“1"“:;:::::"" g 5 Suduusnusagirandou | 4 Sudusnssgintrenidoy uasl
Aot Aoy satl 245,000 \'m " { uasiinwunigetundsdiounin Aswgstuniuth
Aanu Al * dadnyadinisamudunisidenaz
o Sndvraniantinesil el vimuuianssudenfniudutasiu ldtisendn Savas 1.4 litisendn fovaz 1.5
. 1 Liisfawndn Taiaunda Uz _ .
YN S AAHARNUNUIATI - dup il et flung 1IHE T
5 Sovaz 42 ovaz 42 it I ST — S e
USSR #ivia (IMD World Digital s G 40 dusiuusn Taudduiu
SR ; o . Competitiveness Ranking) i FhumnTnowwth
- ” v windiulaifesnda windulidaonda T - . ;
*  BATINTTVYIYAIYDINITATNIY N * FidimuszAninmuoiniaigiuns § — aglunguuszmriuzandnngaiign
" " oglunguyaz
v SMEs fovaz 1.8 ouaz 1.8 mmuilngwneduguassauas B dam 50 S 45 duiuusn Tnsiisudiu
- . i . - o | . 7 in
wisuAvUniounin wWisuiuUnounta dumazlumsdiiiugsio TERIR TG T 20 Sl Fuanlinouwii

U 2563 nscr.nesd 19

B)




(579) wnuwiumanizianeldgnsaansyisuliunauiainaaiunisalladn-19 w.A. 2564-2565

HUINAITNAILT (519) HAUKIUMRNIZARY

1 nskERsuas19AUTuL VB BATEgRIgIUTINAeluUszme (Local Economy)
anAudsslunIsianieUssma Tngsgjaiunisnszarglenamaasegialudeszautiasnu

s

e 1.1 NsdaESUNSIN99U

Y 1.2 N15BLLARDRASIWAIUN
[ |
L]

ANBNATNAFIVNIVUIANANS
WAZVUINEDN (SMEs)

)13 M3nsEneAduaesey
-

maATegnaluduiudamen

lugilnnAuasiilasses

w5ausu (Cope)

Taglanzlussduiunuas wseeuuanszuy
wsenunldsunansenu wazngudadinaulua
wawgrudeayaussunasauaguns lussuy
KAZUBNTIUY JUAAINABINITVBIUINUAY
vy v ] S a

A31991u Idegnediusyansnin

U5uma (Adapt)

faununi1sadreulvdiaenndasnunin
wsegnandiuudlduiivialusuandaatu

) v i ] = v
MUl ine lisnansannuasld

d' ﬂ' 4 a
wWasuulas iwensauiula
(Transform)
Jiulassadrenataussulagnisiendreusssuludenin
miwaﬂﬁﬁwﬁmmwgan'j'] wazdisnelaunnndndn Wawa
nalnnisfaniu Ussidiuna ieasoudyui Uuuse
AV L‘ﬁaﬁa@mm\ﬂuﬁ'anaL%’qﬂmwm,l,azfiua%mnqs
denaavinezuazasAnal Wudsenumelusema

wAteynanInAga9vae SMEs Tidanaaas
fluAUfaINIsvaIRdazngutmaneg

duasulifusznaunnsususggsialvaiil
fuualfiuaanudesnisuinduluauinan
a¥eusegelaliigsiavuinlvgivie SMEs
st aduayuiaIetisiaviayuy
dualunsszauyuruATasionn TRy

viannviane

Uiuusesstsunguanenanitaiuazdasiunig
wretudiladidusssu saunaysan19szndng
nirgunaanauT oy uazsinuuszansaw
S . v

nsYaeudauazatuayy SMEs anduulunis
Aliugsnaves SMEs Taen1sHauARIENIATNS
n1A353 sauneUsulaseaieszuUIuYsENA uag
nsanauUssliuna Wildadan1sdesia SMEs

as1edunidsulugiinincng q e

S9I5UNIN99Y BSI9IUAUAY wazUuugn

v

aulvy

dassunsasuluiuiivadioman Wssses
wazluALASYgNaNiAY TagAtdedegiu
n3wens Anundouuazdneninvasiiuil
Wauilasliued lnsdaszuvrudeansine
anssayUlnaansnsyUmsiisinaunn

LE3UAT9ALAUNILATEFNY VOsUABEAIANTONGY
Jaia Tagn1swauInissiunguuazioules
dusznaunasluiuil (Cluster) tiudnsainuaz
unumutiivesissdulunisiniugua uazenszau

= v ¢ = y o '
anufnulildugudnanensiseuiineuansyaisiy
MALATEFAD LUNUTN



(579) wnuwiumanizianeldgnsaansyisuliunauiainaaiunisalladn-19 w.A. 2564-2565

HUINAITNAILT (519) HAUKIUMRNIZARY

gNITAVIAAIUEINITOVBIUILNANDIBITUNTISL YU IMBE 19898 UTUsTBZ17 (Future Growth)
yadiudaasugnannssunasuinmsndsemalneiiloniauaziidnenmnglinssuanisasuwlaswazusunlan lmindsuwaesuly

2

|E'ﬁj]

L

2.1 M5EEINNEINNTTY
WAZUINITNNNTUNNY
ATUNTS

2.2 Msduasunisviaaiien
A 9ATIAAZIIY @
AN

2.3 MIYNTLAUNIA
NSINYATHNYATYAAES

2.4 ANSEESY
QMEMNTINBNNS

2.5 MIUFUAEMNT I TUBUA
Iuganamnssueusunadelnsl

wiauiu (Cope)

YEIYRININITNAIANINTWHTEunudagiuy
waznisunnduaulneg daaSunisnanduaiuay
a Ao o v £
Usnsmeguamngiuualiuainudesnisgeuu

U5uda (Adapt)

daasunasldimaluladuazuinnssunis
¢ a a Y a

n1sunndinaiinayszansamlunisliving

Augunw Waslssfivgnamnssuduiinendas

Waguwdas iansauiule
(Transform)

yagnsidugudnaramenisunnduaiginig
WUUATUDNDS

gnszdvuInsgruadudasadelasianizlunis
savaulsauasinniunguidesegieiafsuas
AsaUAqu duddunisvieniisanislulszma Wuy
undaviaaiigrsssued Inensiidnisauvesiiesiu

wuauuanuatglinunisiawiien lng
WanleeuUINITNINITUNNGNBLRNYARA
YFuguuuuuazadrayadnnaliuninig

yioafign

WasuwUasumenIsiauInIansviaadien
waszuu Maiufiidequainuinnda
wsuadnsiidausinveadiossasuaziosdui
ffnenw

#5139 Market Platform 1#nguinuasnsuasg
I mRaguyuausadifnatauasguilag

Alnense

dadsunisuiuavasinensnslaenisasng
yaAwnulidudn Feuinsldunanrasu Waun

seuuladanduazviasldgumumansinens

J5ulaseadrenianisinens laenisidmalulad
wazudnnssulunszuIunISHAALAZNISUSYNS

Innsweadreyadninlududunens

daaBumaidnfundsdunuinaiuigenis
HER 119319970 N15LIT9RATN I9RAIA

aelulssmataznanafislsemned

daaduligusznaunisuiudaliidenadasiu
AudaeN1svasfuilnagalva Tnen1sseg

§5N201MN5UAANEN
9 KT} KT}

snszdvlaseadegnannssumsienasldyadn
v Y . o

Tasnrsadrsuazlduszlovdarnmaluladuas

winnssu Walanaldiiesduidnuniidausiu

' a_ v ' v vo

m&Jmaap‘gﬂi:na‘umﬁﬂaﬂaswimuwaniwtil
annrsilasusiulydanainnssuerueud
adlelnl

atduayunsusuavesiusznauntsuazussanuly
aaamnssueueuduaclinioudruunmndneu
susadslv daaSunisldduduluuszmaluns
WAUIGAFHNNTIUUBUS

dassunsasunuasusgaamnIsuEIusUs
weszuulugerusudadelniiidufinsde
fauanden \Weulusgaamnssususudivaiun
Bu 1



(579) wnuwiumanizianeldgnsaansyisuliunauiainaaiunisalladn-19 w.A. 2564-2565

HUINAITNAILT (519) HAUKIUMRNIZARY

_ >

[ [ o/ aa N
NSWRIUIANEA LAz ENTEAUAMNINTINVRIAY (Human Capital)
gnszAULAzUTUTINEsusInUlidanAdasivgaamnssuuazus Ml msenUsamdalnedleniauazifnenn quadinldsunansenuainngings

3.1 NSHAIUINNE
WIULAENTREUS

3.2 N1SVYIYHATNRIUN
syuuUsEAuaInL E@

© % 3.3 grsEsuase

ANUIUAINIIHUAN

w¥au3u (Cope)

duaBuussuiiegluniansudauazuinisitldFunanseny
Tildsunsiineusuenssiviines uazufudneainuseanu
Thmanzauiugluuugshauaslassairuasughaiuaou
wiasly dasduanusiufiassvinedguaziansuiiasnsedu
wazAIUANAMATNAUITMUIHNausseu Tidenadasiu

UIUNARIALIIY wasRauluanudanisvedisey

U5uf2 (Adapt)

o & o o

' a ¥ = Aaa Ao
daasunsidrdanaluladfdnansndudmiunns
1SPUNITHOU WATANTARMUINNELDITN 4D
daasuinueiidndu lnganie Wnweidna wag

YINEEATASUSENA

[

WagunUae ivandausiula
(Transform)

nanaulitinnalnidsaniduiiysannisauiouia
sendneniniguaziansulunisufsuszuunisnan
idauninisAneinaznisimuninesusssnules
P " Aleumoa 2 s
vauleeiu wazfivszdndarnuindy aiaq
anmuIndau uazRauIyaainsliidadanisseul
naaATtan

YYD 188787 LAZYALBEAUYINIU NEY
Wezuns MldFunansznu Tagdnilsdau
wansvaenguitiune niauvendnduli
wssnudgaruulsziudeaunniy dadiums
JasdaRnislaoysvunuuiaauies

Wanszuuwaznalnmsyremdengudmanetie
uwhtymiawizngulinsegn sausiesisuaanuuy
wdnUsziumsdenuiisasuzunuunmsinevly
auen

WAIUITEUUAINANATRINISdIANTH
WMUIZANAUFULUUAAIALS 191U
WasuuUasly wiouadinisysauanis
raudsziuulsvsauiessuuayaluns
ATFBULATAANUUTZIIUNE

LY [ |

walwszuuiulieususnalinguiluivaslsa
aufa1 a¥19ad1usauiatuguniazlunig

q
o

ANTIQUAFUVNINAULDY

N32318UINFANSIGVRE s Awazlinann Tag
Tmaluladfdnauntaelunisveienisliusnig wie
¥ D X A, A
AanAALNRENATENI AT daEiunIsauagUAW
)

Wadlasiu Tun1sdnnisguaguaInauLas 99519018

wazdnle advayududuazmalulagndauaiunisi
aa

gun137A

= o a a

ANYILUINIIALUUNITUFUTEUU
wanUsziuguamiiaanadesiunisdu
denngedy UaTaguUNUFIUVDIAIY

g98UN19NISARY



(579) wnuwiumanizianeldgnsaansyisuliunauiainaaiunisalladn-19 w.A. 2564-2565

LUINIINITWAILI (579) LAUUIUNLANIZAY

miﬂiuﬂsaLLa“wmm{]mawuﬁmewamLaiumiWuWLLa“wmei“Lm (Enabling Factors)
Lﬂa‘lﬂu‘uﬂﬂ‘é‘wG&I‘UWLﬂ‘é‘I%ﬂi]%’]ﬂi?ﬂﬂJﬂﬂ’)”l&lﬁﬂu’]iﬂun’ﬁwimLGIUIC‘I‘VI’NLﬂi‘l%ﬂﬁ]‘UE)\‘i‘Ui“’L‘VIﬂ LLa“ﬂ’li‘WG&I‘Lﬂﬂmﬂ’]‘WﬂJ’JGI‘UE)\‘iﬂubl‘Vi‘U‘é“ﬁUNaﬂ’]Liﬁ]

a

4.1 N1SNAIUNIATIASNS

Y
=1

WuguLiNesasiumsuiu
Tassadnaasugnalval

4.2 nM3sUFuUsINguIeLay
dadiunaizdva

4.3 NITWAUIDIAANS
waTUIANTIY

4.4 NSLETUETIAUIUAS
KAZUTWITIANITANAULEES

4.5 n15aaLEsuNISUEIUTIN
YDIAIDUIYLAZNIANTITWRIUN

w¥au3u (Cope)

Waurlassa¥reiugrudrudsvalinsouagquiia
Uszna aunsaliuinisuszynvuagielinauninuaz
wade Waurlassadreiugrudessuy 1y szuy
Usdanstayaniniy

U5uda (Adapt)

dusSunswauuazyszendldlassadenugiuli
donndasnuiirmisnIsWaILUsEnA

wWasuulas tiendauivula
(Transform)

o 5 ;
waualaseadrenugrunaznisldussleviliine
FJudsunisaudssnagnisidugudnarmig
LATEgNAvRiinIA

Uiulgaaziaungiudeya saudenisilawmeuasld
Uszlewdangrudeyauvuysannis Taensdaiu
uazwaulaadayasendtantaeausingg

drunaluladfdvaunldlunsiiusnisussanvu

Uiuugenguune ngszideu dadeau wazuinsnasdng q 1
. p
danadasivuiun SEudniunsufzunsinfiunelfvecigng
szuv Wawlassaiiessuuuazunsgun1ents Yiulaseasie
ag e va v - ' a  a a
uazAsujuAnvnisliianuBangu ieiindszdniainnig
o da a X odo X
aunBanisiaveduniduiugiu

daasunisldusslevidainauideonasuinnssnly
UszinA Laa519yaA1Iian195 IR wazenszau

ANUNMTINVBIUTEYIYY

duasunisideuasnauiuinnssuiineulandainu
f9INT1TVINIALNEAT AAEINNTIULATUING
wWhnune w@sudadrenalnuazalusiuiialun1side

LAZAAIUN

= a & ' a aw
uiilvngsziteuniluguassadanisndnnuideuas

WIANTIN LANTILIUUAZANATNYARAINT

dald31n15UTIMIa151UA BR8N T g1udoya
walulag uasudnnssy

msysanmsszuunsaamslunzanidulifiennim
FasSuniSoussuiunazuimsednaduszuy

Walomalwviesdudidrusanlunisuinisdnnisainy
iWedluiiuiivesnuias

aduayunsfidausauvesmaUssmeuluiuiinaznia
dauduq Tudenn wdndulditianisysuinisaany
$ruflaszninemisuiglunistuindouunuusiun
RN

duasunaznaundauiaiedeny Tiaraenvud
dausanlunisadreanu a¥eeld soudanideymn

Fenuuazdauandon

WINUNUIMUBITa90Y wazenszaun1siidiusauvag
oy - o
A9 Tunsumssens uilvdgwn wazwaun

Usene



wuN15URUUSEWA 13 AN

o
L nstUog

mums
SA8M7SL

mu
SEIM

ounswenns
SSSUBNE
1a=aJ120dau

ou
ansIsnugy

msunasasluszuaudszansulaeduiinszamndnidnsaludseye nsdudufanssums
nsifiasvasniniguaznialszeIvy MINANBAnIINTsdies nInsaedaumslddunady
nsufludgmanudaudmeniniiodaedudds aruiunesdy Hesiglivaznauslon
wisrAnsineUseme

msimalulagunldlunisusmssivnisuiufiu n153nsinusnisansisay MIsIuIBAL
A2ANUAUTZYITY 52UUTITNTT 1ASIETIUAZIZUUNITUIMTIIUVEIST UNURIAIAULAS
Anauumumasy nisuimsiansthuilesiin ssuumsdadedadnenady nisnszansiune
msunasasosiu

msufzunguane ng sulsuniadedsdudng 9 ssuvayan ssuunssuns uasssuulnely
ANRNIBAINTFFTINYEY AT 77 STUUNTSIFBUNSHOULAZNISANYIBUTNAT NG Ve S3UY
gudeyangransvasiy nalndlemdauszvrvulunisinvihienguuie nisiEuasengviang
uazmsiddianguune
nszuIUNTYRsIIIYNTuReY Ramsiiae nsdsumuaiony msaesdnslunsyuunis
yhisssulsitinnusinsa uade Wusss uasundetle msdsiuldngmne nstiemieUsssimy
fumsyfss

anuanasalumswtsiuressene matauasegivvesszina msufzuuagiiudiasugia
naAingAnisal iwswgianeliies ssuumBens annsal nmsaudnengusznaunis
ynUA Jamiaiiedinn NIsINnguAsygRaluszauag 4

msTmsninenseTIAetvdwu MsdansAunasenet 1B spuuianisuasindnvesyaren
msnsynenstonsesiiuuarmsudtgpniiduedadusssy mausmsiamminennsin Sesssumni
msliusslominnemmanavanemadanm msrdadisuaznswannidies

syuumsuwnduzugd nemansaseuais msvimsianisvdnusgiuguaim nstesiu
wazshwilsafiase MsUTMTYAIINIINEISISMEY Iemansuasimalulagansisage
wndvenans giilygiuunwdunilng msduasuaunmneuasdn mimuauuazdesiulse
s meUIaLaEMsHunaun T

(Nudedns
’ LdasunALiaE

S1SaUnA

IUUFTTU AW 199U

HAZNNTRAILINSWEINS
uywe

nsimundoasinaruasmalulaBasaumaynguuuy msdumelulad
ansaummnlilumsitanusznn dovaenfouazaineassh
nsUssadiug wWnmuesdoasinary mafviviude arwinieitude
AnsTIILALIUTTINVRSED

N
mauilymaruenauuasanuwbonsluden auusssludaey

. yoar g o sy ww
M3ANATEIFUILAA Win eIy an3 Javeny aufinns dennliuavineslonta
msduaiuaaiuaseunsa MashwiArELgaszrInsiaLGuing
funsiiannddala

MIUBMsIaNIIMAY MsuSnundsnuuaznisldndanuediedue n1s
udnuazmslindermaden

mInTaeumsiignanaiziuinunsliosiuuasunununsaiauay
UszngifiousnsmsuasnalnifietesiutasadnnisyadnuasUssnnifiveu
nsduesunaszrsuliunumlunsaeiunmsauasUssngflveu
TPUUAMSTINLAYISHTTH

nalnuagszuUMIHan Annsesuasinunamnmuazyssansnmguseney
FinAg Ware19138 TFUUMIUIMIYARINTNNMIANY TLUUANSTTNTDY
fuszneuivn@nag nsdnnisifeu msdeunnsedu Mstiemdeduiauaau
yunsng msanesmdendilunising wdngns s wasmalulad
man1sfiny unumveanadng 4 Tunsufsunisdinw
mMsIveLarRALIemanivalulad wazAauineinisuuuig 4
msaeuuuvdonlna

msumansssumemauanlglunisiaundala Jeyguaznswaunusene
wIANYNITRILGTI Lendnwalvesnd MIdualuuazinnnisiviiioguain
mshanldiiewaundsugne Snuuazaunduda nsdaasunstonh

v val o o v v a aa
msfuasessulifinnuUasnde guewsie elduazatafnisia
misusziudean naimumsnensuywdludunnutiuag qguam uazdads
Tumsessdiin



< ﬂ'l’i‘Ui‘U‘U'NLLNuﬂ’]iUQ‘JUU‘i”WIﬂ

Auduu

szaziamM1sAiun1suSuusununsusudsema
I

L )

o or & g oo 4 & 7 e o 2,
. 90 FundunausduiiudsnsnnznssumsUsiszmauGy
e
urunsUzulszme f = = P s whpnudaih
1 TR 1 AU UiuusummIsuiguusemd | ge, meﬂ%mwmi BT FunlamnudaLiiy dauny 21 Wi any. o
AT Bil s 1"“ -a'Ll-,‘J i I Iﬁﬁﬂﬁﬁﬂﬂ\muﬂ‘wﬁﬂ"lﬁﬂﬂ'lﬂ I ‘U ‘IJ N ; w 28 n.8. 63 LLr{uﬂﬂUﬁmi
Yz Lyl LA ST 1 413 kit 81319 IUTUUTY AMZNITUNTLNGANER UG NotuLad
KR uuu\mummu'lnamﬁmanﬂ'm 1 e - 3 £2 3 LWavulAaU
= ! 8. . < - = .
TusreAvampum R Sl : unzuRansiguuiiitos : uggrean sl i Az wHumTUfguusama sreausganmatu
6 L. 61 ik - aAn 9 W, 63 75.0. 63 uaguszmAlu

(e eﬂ} manAN 61 | 1wy 62 |>wmsmﬂu 62 | Em’lml 62 | wawn1Aw 63| Tquiau 63

2-3n8.63
| nIngAu 63 | Revnaw 63 | Mueey 63

| | Ry
ARIAY 63 quﬁamﬂu Ll ) Sunew 63

1 rj i
8a.A. 61 7w, 62 : 5WA. 63 5 .14 ~e ! : i
ysAnan i ASULLYBU 1 asuinveulvneszazom ’"‘mﬂ"ﬁ S 30 9u antes L | 15.0.63
UszmA urunURFUUsEmAfun ANy : mauauams g s Ug"sdsu?mnv'mnm 17 4. 63 ,_ﬁﬂmuhuﬂszmu AMZSTUUAS
Tusinnuunen _j"'”ﬁ"“‘z‘”""‘”"’a“’” 1 90 Furunusi Tuiiud siansmms e deinen wanl gy, UIUUTINAN nﬁ’lln'ﬁ‘iJﬁﬂJ fanan
wiamsufzunsdnuidus i T, v‘mnmxﬁa-ﬁ:u'l (anelu 30 )

e

1\ A minewasi¥inluszdvunuifinnudaeu annsatanadugsliegnadugusssu ]

( nualiadunisusulganunsufsulssma = — - — -
I v o 2 J5uianssu (Manduianssuund)/Aaadanianiziiazdnanalssurvuagnelitoazdnacy
: Tifiaunsudrunazauusal 6 Usziau Al , (8ig Rock) / Usufiiinnanifudoutussvinei

‘l N\

ﬁy'eﬁ wkuN1TUGUUszIWA (atuusuuse) Wumsivueianssy
w“lummumnanssumnLmumsﬂgsﬂﬂsumﬁauumumm‘vmﬂ
LﬂunanssuﬂﬂsﬂmummﬂmmﬂmsLﬂaauuﬂmmaﬂswwuamm
"ed1Any (Big Rock) Hfutanie nansiuﬂgsﬂmmamﬁ"lﬁummu
finrudnludesufisyu Lilunrsfaunfivesniieeu uas

AonAGRINUNARMEIFIUAT

(e

3 wumunaumﬂmLqumiUgﬁUUiumﬂ Tagfmidonianznganeiifaudfy
(_AMwaenasasivuleuy sauadnaduanudidyuesmsiausngvng

4 wumwﬁ'amua’lﬁﬁﬂﬁwmamu‘vaa%ﬁ AL A3y, BloTufl 2 unsau 2562
5 i

6‘ Uiulassaaveaununsufzusemausasiuliduguuuuieniu (3 Tuges)

TUAMULTUTBUIDIMUIBNUSURAYOUALNINTT 26 LATUIAT 27 Y N.3.U.7 ‘US‘U‘UN
H‘Vﬁ«!’JEN'I‘Iﬂ%ﬁEJﬂﬂﬁ@ﬂﬂU‘UﬂWﬁ]’\]iﬂ 5uUVm’JEN'lu§UNWUE]UWaﬂ/§@\1 anwu




< n15USuUgaauNsUf sUUsEINA

= . o = r | —3 mmmall — cud —at ¢ E [ - s s
urun1sUzgUUszINe 12 Ay | | (579) wnunsufzulszme (atuuiudse) w

{odudSulgo)

fvunllufanssu Big Rock 571 62 fAangsy I .

A AadeniawziansuUfzuiidwalifiomsiouuias

Usznaudag BamazUsshuuhsy

Tpedifianssuvsziauden @ IWVA°J) iansau

S - [ a a [ '
RUIBLNG wnusasnazuszinul)y UNUNINTIUYTA UL DY

flauszvrvuegrafitivdrAgy Lilfuduaz 5 fanssu

| | FEONEEC =@
E = 0:: [0 IEEEOEOOOE

Aanssuimdunisnaund

I:I — |:| Tiwhsnudfuiaveuiufanssuduiiszylinuununisujuvszmaaduiia

x - == - Tuandunisluaneuznsiaunfve widagaiusely

.2 S 5 20 I I 0 Vo : = ununsUsUUsEIMA . ununsUsulszmA usIa 1
wHITLIM S ——— B fumsfinen i (atudiudse) YYSAENSIIR
A1SANTUNITAIN i i i i
I,Lnum'iﬂg‘]gﬂﬂimmﬁ 6 1.8, 61 7 WA, 62 5.0, 63 5.A. 65



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse) ni

A

dl 1 o [

NADUNIUSZENA NaFUgNENAINI1ALANTL ANUIKUNLAZAITIN

U 2564 U 2565
63 65

Wviune AN

1. Uszmwuiiannuianudalalumsunasadly  msUszlivaarunisalnany

174
1 ﬂ’]u a | v acd 1 < a
szuaulssunsulngdulinssuninensgnsady Wudszusdlae
=
LN Useyw vasUszmelng
2. Uszunvulidausiunianisiiios GEmmRALG:
T 2562 = 58.41 ATLWUL)
LAZNSTUIUNISULUIYEISITU
. Democracy Index 6.75 7
= = = s
= "E 3. NISLUDINULENYTAINLLASATNLUAY AADAIU (the Economist Intelligence Unit:
AA21UUTBINBIENIURUVBIAU LY U 2562 = 6.32 Azuuu )

4. wssanTskiaswazinnisiiasdaduludsslewyd

YaUsumArIAnazUszrsuunan




(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

1 . Uszyrvudianuianadalangndeaneaiunsunasadluszuauyszynsulaeduiinszuninensd

'Y IS
ATUNTILAUBDN

. nsdaasunaliuinaenisidiesluszuay
Usznsulmedulinszamnensgnsaluuszye

. nsdudsunasidiusiuvasdszvrvulu
NITUIUNITULHUIYESITULYNTEAU

. N158319A21UENARAUIDINDIENIURUNVRIAU
Tuwf

ANSEULETUNITWAILINTTANISLAUD Y

n1susulalaseasuazilonnveeigs TNy
Wansufsu

< ad v v & a =
nsutudszay auluviatiaduaning Usesnesauiudun inaulsuiganssasinauaueinlm
Aaan1svaslszynvusdauiiase naanuldgununiensilioninnsssy 385y

Jupaunazdsmsanliunns

- fdemnumsfeasuazmeunsanuiiinsaunquiiseaulall saulay uaziui
S o XL
- yanuiuazdayaniemadiesluszusuyszydulneiifiiionsanade uazaunsa

wrdamnnguitvang

- ysannsmavinulunsweunsgannuiuasdeyamnadisssauiuynniadau

- dasBunisfidausrnvasdszvrvulunszuaunisulevigaisisaslunn

szau Tnensuiumaluladuinnssy

- NSHANAUSIY W.5.U. nsfdausanassdszyrvulunszurunisulauie

151308 W.A. ...

- fnwnazdarindaiaus uuanis naln wazuinsaislunisadienaiy

Usasnasanudurivasaulund

- ysanmsfiumilsnuiifeadesuasynaiadiuludeanlunistuntou

YDLEAUDAINGTD

¥ ¥ o 4w & A da a_ ¢
- ﬁi"l«i@'};l&liﬂ’J"Iﬂ-lL‘U"ISLQLnﬂ'}ﬂ‘Uﬂ’J"INL‘U‘L!WaLSJEJ\‘lVIﬂ N1LADNAY LASNIT

\danAstuau (Primary Vote)

- advayuuaznanauliianslidiusiusgnineussrvukaznssansidias

- \ianszuaun1In1sinesgsssuygyfigatelundnnis wasaguuiiugiudeya

Wesednduazidedvnis

- IWEUNINIEUIUNTSIeTEsTINYansal I EUaNaN SENUNAUBIUINUAE

WeauliunasnssuazAIAEIUAIN 9

ANADAASDIENSANANTVIA

LA RSN UL UN

NI A0SET00

I‘I‘IEIJELIELFE}_.EI_!EI:

WL
 SULMBUEMSTonIs
RS

g sl SL T T b

AULUAD
AUIBUSURAYDUNAN

ganvunszuningn 010102
200301
dunaulan 200302
dinuieniguuni

210101

010102
010103

dneu U.o.4.

010102
010103

A1UN9U NG,

anvunszUNLNAaN 010103




(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

2 Y

AUNISUSNNS
SIUVNITLNUAU

YSuiasusuuuun1suimsuuas
nsuimMInasglugseuualdia

AnlAT9E31909ANS UazsEUUUNATTR
ANuBanguAaasRuaslasuLUadlanu
anunisal

‘lJii‘ULUﬁ&J‘Uf‘I’]‘EUSW’IiVI‘SWEJ’m‘J‘Uﬂﬂan’]ﬂ 354
szuuidn welilduuasdnunl3deauia
wazdnIUEINN5a0E19AERIRINTY
NANAMSIIY

a¥renudandslumsus s nunsiussA Ui
Tnemsildusuvaslsznnvy

vinguassalumsiadodndranmaiguas
mstindneduiteliiinanusaniga quen
Wisla YsAnnn1snasm

ANUNNNUY

a a o o a v a
finalnenidnusaufilauiulsanguunenaienisewsadu
guaIIARBN1IA9ITINNTENTUSENaUIINYRIUSE YWY

v 9 va o g ya a @ o
Inhinalamenguuneiva idin1swansauuTuluaeulng
meegikilyanuiadrewssliidulnedsudunds ean

NANIENUABENSLAZLEIN TNV IUTZVIBY

InbidnalnfinualidusIvnsnseniienuvessgusiniing
AuAN Miugua wazdsrun1stidulununguaneiinalulad

alglunsaniunisivaiiuyszansamlunisdeduldnguane
Inidnalndrewmaayszrisulunisdaviuasauasang g

InviuszaanguaneiNesIUsNgeEeufeanulideiu
waaMuazaInlunsldeau

4 B

AIUNTTUIUNTTLRTITH

. NS U BUEINITARANIUAINNAUNTIN
JupaumMIAnlivauig 9 Tunszurunisefisssu

¢ 1 Y

nsfuudernnuiasndsnetiod

NTIAWINUIBANNDIEIUTZIELATD

Tiasunnaainalszmea

. Ufjsussuunisudesdansng

nstufinmwuazideslunisnsiadu Juny
wazmssauunAlun1saausIY



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

5 il

ANULATEFND

1. msafunensyangs (High Value Added)

2. NMIALERULASHAILINISYDILNEIANINES

3. nmsalan1avasdusEnaunIsuuIANans

wazvwnn Tugaamnssuwazusmsidmune

4. nsugudnansdiunisfiuasnsanu
vaslnglunlinia (Regional Trading /
Investment Center)

5. AsRAUIAnen waAuiadunas
lun1stuindaulAsygna

6 &1

9?]"]‘”1/] %’Wﬂqﬂiﬁiiu?ﬂa
LazaInINAaN
1. WunaswaurRuivllilaldnny
Wavinne

2. ANSUSHITIANTSLUAN NSLALAZ YUY

S18ININ

3. NMIUIMTIANTUNNRESIUATYFAR

yuyuluinunueniuasalsznu

4. U{3UszuumsuTmsdianis [wanuaAx
AN NTALVAATUANNANBUTUATNA

ANUAITITUGY

M5U{sUMsTansn1zandudiuassagy sautlsaszun
sgivvAuazlsngUfivl iivaaduiiuAsisyIAduguAIW

n1suuiiaiuUszansnnuazyszniunavanisadiauesy
quan ausauidiuguain nistesiuuazquasnuilsaly

) o

Ansadmiuuszrvunasgiae

msufjsussuurimsgunmggeetgdumsusuamsinemeuna
/v waznsguaguatwauiesluszuugunwlgugivga

UINNTTU

msufjzussuunanseiugunmuasnasuiliisadesliiianudu

AW Ysannis Wusssu Ml iiesauazdsdiudumsiunsas

n15UUtngua i uuUnIsINNITUUUYIUINITARDIAD

¥aNIIIUTURAYEUAUFUNNS T ULAS TR A Y



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

AuFaENsUIATY

wmAlulagansaune

nMsWasTUUARItayatIas
NN IUsERNRUSITegNUAL
n59AN1T Fake News

nsinuguadiosaulall

NsENsEAUNSIWINIuGD

AUEIAN

1. P53lsTUUNISERNNaaS1manUsenu
seldnasieindeuiiisswauas

asaungulunguussnunslunasuanszuy

2. wanduliligrudoyaniesdeanuazads
anuilussauiun Waliausadnaiaanis
wazadrelanialunisusenaua1Iniingeny

AAFRINIsYaINgulvung

a X = a -
3. n15UfsUn1svunziisuauiinis twali
AURNSIESUAS adafnisuazadnudiemde

ag1ensaunquLAZNIn

4. nsa¥enalnigebilinyuyuilasdan1snues

o da

5. myaseyarlifiunfunigialiiuuszevu

LY
LX)

ATUNAIU

Audaudfoygyrndaaia One-Stop-

Service drufansiniiuiase
. MSHAUAUG I THUNANS I TUUKIYA

. N5 IEUIASNISUSENIANITNAIIIY

(ESCO) dmiunasaunialy

. msnauUlnsiadissezi 4 Wwean1siUasu
snugsruuiAsegRanyulsunazaiiegu
mMaiasughalua (New S-Curve)

5. Ysulaseadrenanisinidauazssiafine
§I5UVIR LNDLANNNITUYITY

11 &

amunsdasiuiazunuuny
N3 3ALasUIENg RN YU

daasunisidiusinvesniauseuvu
lunsdadiunismasa

wawmsdhisdayadiasuas

P v v o
iz‘U‘UFj&IﬂiiNQLL"\]\?LU’WLLHW\?VN‘WIWN

UJseansSnn

WannsuumsyAsTRiTnE, Wids
TidemUfin Tumssiduafysimiena
FuaMARNT

W szuuvnsingTilusala
1inauselov

WALINIAINTAAANUNITNIIALT
ulguiglumsaniivlasinisvunalig



\ (519) uaunsUfsUUszma (RUuUTuYge)

13 e
1 2 AUIAUSITH AW

Fun1SAnNE W399 WASATTWRILD
NININITUYWE
1. 15a219lanNaLaZAIULENBAIANINNISANEI 1. MsdustuAnsTIN 938553uUNNYITY HunsUfU
&udseauUsuSe ammwnssuuumqu.a.,n'li‘lmna‘lni':muwmn']ﬂﬁu,a.,
nvulumsiuindou

2. ﬂ’]i‘Wﬁuu‘]ﬂ‘]i’\)ﬂﬂﬂiLiﬂUﬂﬂiﬂ@UﬁﬂﬂiLi&lui

2. ASWAILINISIEUILALLATES N AN YU UUFIUIAIUGTTY
FuANTIOUY R UEUDS miwaamwaﬂu v s *

WUUYIUINIS

ATl 21 v
3. maufjsunalnuagzszuunsuanuaziaiunag 3. msdaFuussrvulugudnandlunisainaingin

y ye v -vmmsnmu,a.,msaanmaamﬂamammLLaumqmau
uazyAansINeMsnenlifigun anasgy uazn1safielenianients Avawasniswautinfin
=
v - - 21N -

4. M3 TRnETTUUNINARELTEULAUY aite

a v = awva < ° '

Mfun1sEinufURedraanguuu wlugns 4 o o w e w Jssand

. MINAUITZTUUNITUINITIANTTNAAUYDIUTEN
2N A SWAILNIZUUNITUIAITIANITNIAIAUVBIUITINALUY
Ysanis

5. ﬂ']‘SUQﬁUUVIU'WIﬂ’]i’J%EJLLauiu‘U‘Uﬁ‘Si&l'm‘U'la
waqamuuaﬂuﬁnmmaauuauumiwmm

5. NSUIMSIANTANBAINYARINIVRIUSEINA
Uszmdlngsenanfusnselduunansotnedstu

WeAINBY 2563 nscr.nesdc.go.th 32



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse) il

g

o w

NANIS é’,] Lﬁu A1S swuwumiﬂgsﬂﬂs“mﬂ (aUudFudganuau) e 13 i i'mnanisuﬂgsﬂwmNamaﬂi"mwamwuﬂmﬂm (Big Rock)
JIUIU 62 AINTIY LLauﬁJﬂ memiﬂwﬂiwsaawﬂwu 97U2U 45 aUU ﬁi‘iﬂﬂﬂﬁu
P2 Ay o
518%an)NUNeNABRAYINTIUTUUSS
1'% =~ 4 4 [V A
1 sme Arunsidieg 23 4 Aungvang a AUNTZUIUNITLRTITU
1. 519521 B Uy Ad1938N 1SS HAS 19 TAIUEITUNIS 1. $rawszsrvdysiAdndaenisuiuluiide we. ... 1. 97290523190y Rsee2a1lun15ALEUINYBINTZUIUNS
madlasluszuauyszrnsulas w.a. ... 2. $unsEsvlnaiadndiensinvinusEutanguineuazng YATITU WAL ...
2. 1wz vUgyafs1enseselyAn1stdIusuvas welviuszuvudndsldlasazan w. ..
Uszrvulunszuiumsuleunganssne w.a. .. 3. Srawszrvdygiaddaemsdhdeiauangrane we. ..
' o wa 1y o . 'Y =)
iqawssswuzyzy,mqmﬂmimmﬂf}':’mﬁm'm’lun’ls 5 il ﬂ’]uLﬂj‘[g}gﬂQ
v a oA WITUIBYYINYBINNIIINT (RUUT ) WA, ...
2 ATUNTIIUIRITINVNITHNUAU , VR Y ny v A
5. 9ansEs1vlneiAdidienisAuasamindauandienag . PR ————
. . v 1 Yiudsaudle weeswlnaifeuddies w.a. 2522
TuA11AT9UATDIVDIVUIBIUVBITTUAZIONTY W.A. ... B . R o
1. YSuugaufle wszsrylnyaifssidouuinissnunis USuuseuily wsgsrvUnyain1susenaugsnavesauniedig
"o s & s v 2.
wRUAY W.A. 2534uasiiuiluiudia 7 + ANUAI515UdEU W.A. 2542
(v - Y wa v e~ C'] o o - o o
2. Uiuugudly LTI R AR a0 UFuugaudly wszsrwimuan1susnsdnnisn1sineuvesau
Zd LR @ v wa a 3. v
n.A. 2551 uaziiudludinia 1. USudsuufly wszsnudyalsafinse w.a. 2558 A19917 W.A. 2560

o % Na o

. o 4 . 4. $19 wsrseUygiinmeuniuazdaviaiusiend w.e.
14 [ a 14
6 & ATUNINGINTTITUYIAUATEILINGDU 8 n Aufewavuimaluladasaume 5. 919 wszswlyaiinanunainuatensdann wa. ...

6. Usuugaufily wessrulnyaniBasswandia w.a. 2560

s o

1. $1ensEs1vlyalAnisnruanazUsuusanunuanis 1. Uiudsauily wszsnadyalduasaain w.e. 2546

7. USuugaufily wessrudnyainsiadias w.a. 2562

UNATRIVDITINIANIMNLA WA, ... 2. Sawsgstaidditemsdanisdeyatuaey wel. ...



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

NAaNISALUUNS

ﬂmwumiﬂgsﬂﬂi“mﬂ (aUudFudganuau) e 13 i i'mfmnisuﬂgﬁﬂwmNamaﬂi"%wuamwuﬂmﬂ
U 62 NINTTU Uazding wmwmiﬂiwiwsaawﬂwu 313U 45 atu ﬁiﬂlﬂﬂﬁu

T8N vaNeNneeInriviTauTul s

10 ATUNAIIY

Q it Audau

1. sawszsvlgaiinamuiimils
UMUIYUIIYIR WA, ...

2. Uiuusuile sadesuanznssunis
dusSuuaziauIAUAINIINAUNNTS
WHSYNR I1ReVaNLNaET I5N15 WAz
o A o o o o
Waulunstumvalivnsuszannaau
AN159 W.A. 2556 U2 6

3. esndeunsensreunnalnednfae
ATNITUNMTYNVUYDUNAUIA W.A. ...

4. $19N9N3ENTNDANANANNTUNING
39 wisnsgsvdyain1sufgunauie
INWAINTIA WA, 2518 WAZNYUNLDUN

v ' Yo da dou o v
afayadlifunaunigialiiv
Uszrvu

12 frunsAnun 13 i

1.

1. $19nsEsUAMsANYIUAITIA WA, ...

1.

N

Usuﬂsmr’ﬂm ws..swusuzummsﬂsuﬂaunamswmmu W.A. 2550 Waz/%se
ngwmaaumnﬂfmm

319UsENANTe Tz UBUNTENTINEN T1da8n15UFULULSINA Energy
Service Companies (ESCO) mSL‘llmeﬂﬁ
‘mwu’a*dgumuaamunw*divmmLwaaﬂmﬂwamaws"mmﬁama
‘Uiuﬂ’]ﬂLLﬁZﬂ’]iﬂNUNﬂWNﬁTﬂiU ESCO mﬂss
smm’:ﬂgwu,auﬁnaat;unnammammﬁ'mnmwaanimumwnmammams
$adadnans ESCO masguiulsuile ‘SuL‘UEJ‘U’J’IWJEIﬂ’]iL‘liE]SJﬂE]I‘Ua’]ﬁw
Auszuuvesedvtneg
s’mvwenmsmlammsmnﬂm“sﬁuummaaﬂmnalnLLavmwumLmvmms
am/nLtwuusmmimsmmuu,avmsmmumumawwuﬁiﬂsaaswqwumumu
WA 5282 5 T

seszidisunazngunaudidnfae Third Party Access 8938 UURILAZIZUY
%Y
sreszfeunsdaasuianisiniinieiunisudsiuiildndsaunaunu
seszsunaznginaudidmsudadiunanisdving (Retail)

AIUIMUSTIH NI BII9UY
HAZAISHAIUINSNYINTUYRE

snsnlsudtinueniguues Idegudeyaivanswanniaey we...

o w

& (Big Rock)

v

AunN1sUaINuULazUs1uUsY

11 @ mwdauazusswgativeu

1.

10

s

Yuugauily wszsvdyaAdeyatnansvessvms
W.A.2540

Uuusaufily weenUnyaiin1ssuiuuu w.a. 2554

Usulsaudly wszsvlygiatesiuuazusiuusuniswaniiu
W.A. 2542

Ysuugeufily nguanevasdiineu U.da. (34 Msdaau
nﬁﬁiaﬁwnﬁm‘%mm"ﬂi"wqaﬁwau’lumﬂ%'s

3N ngwmaLnenmJmsmwuﬂmwwmawmmﬂa uazg
i’JﬁJﬂiuVI"Iﬂ’J’mNﬂVILﬂEI’J“llE]\iﬂUﬂ']iVlf\]iﬂLLauU‘éuWE]ﬂlME]‘U
5'1aw?'swnqwgm'J’1mEJmsem‘ut:uws‘waauua“wuawm
Wvivessy w.a.
swsumeru'J'm'mmiusmimwﬂﬂaiuiuummﬁi‘sumu
F59IUYEY 1ATT 76 253ATRY Wiimsussad wiinfiuas
NHNIUVDITFAWTZUUANISTIU

319 nazstiygfAdndasanufiafiafunisdndusening
naUsgloviidiuynnauaznauslovildausan w.e. ...
Usulaudle wszsrwlneianisdrulsanuazaintunig
NATAUBUYYINVIINNITIYNT W.A. beE

UimeLf’flw sudeuiiindasiunisTiviesuvasuinues
Wvihilvesdguazminsnuuasiy



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse) ni

Alanssu Big Rock vasunun1sUfsuUszwma w9 13 du duszinunlndifssuazaanndosiu

a

Tngnuualuusziauysann1TsenINauNunIsUs

sUUsewmale 7 Usziau aeil

FudRuETI i wIeTY

AuLATEEHe . . p
4 uazmSiAYENEn U Y

FUNIUIATS i i

TWMIMEUAY | o - -% =
. . ﬂ']ﬁw WU'] f’ ; \\ N3LABUAIN —_— FusEsIEY
MULATHEND —— l J’ 1 ¥ '

ﬁnamwﬂu s ! wiou uaz
WRIUN Ve -1 Frudaay

— oo &
ndanosa fun usews A [k\ » ‘V]aQL‘V] &1 TGRS @
uAzMIHRL I INE N saYYd U U 3
fumsuins -1 ATy
TIWNTIRHU AL e Sa

)+ msasgUdssalunsantiugda | o
LLﬁSﬁﬂﬁUﬁﬂUﬂ?ﬁﬁ;iﬁ‘i} fumstlasiuuay

3
MuUN1sANEN ——

funguung —

funszurumsyfisssu — m—— Usulsunsnaia
wazUssnnidvau

PR—. 1 NsUBINULLAY 1o
=0 asnszane Jsrusna

S __.gs UM
Ja.al N1a3ATUNASY

GF!}"I‘l.!ﬁ"IS"iifuﬂ’ﬂ —

49 191
fungmns A =1 nsfidausan wasmsduaen g - mmen
Frunadlos —f ‘i‘l_] LLUUﬂ']‘j‘U‘iﬁ']‘j’Qﬂn’]in']ﬂﬁg ‘)' B Frunistiasfuuay

— Unudsunmase
warUsswnidvau




(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

Aangsu Big Rock %amwumiﬂgiﬂﬂs%m 719 13 U uﬂs“mu‘vﬂ,naLﬂ&NLLa“aaﬂﬂaamu

a

sUUsznala 7 Usziau Gl

UsTauyIInIg
1. MSWARNANBNIWAL

2. m3viaamen

3. MIAFEUANUNTDU UAZ
mINANEgeny

4. MmiamgUasIAlUMIALTIY
= &
0 uazanIURBY
1953719

TneAviuaduussiuysannIssenIuaunIsU;

wHUN1SUFUUSEINAGY

FuMsUIWITTITNNSUE LAY

Lf“hLL‘DEI‘AHTTL5‘;"1531'.4‘\"15.'1?'15“,?1!‘15 DWF\%E:.:‘I sl WLW@I‘HWSHLLES'&'\‘JWL ABsmuins & wazdatuanuisn
BHAGDIRIATUMANFIILT T

3 = - o hy a0 - =
FUIATEENY 5. psmuAnsaweuialunalunistuedounsugia
= = 5 —— = : e : =
2 5 2. iR U sERugn TS B Ui IuauTInuY Wespuaus niafeuudadummssed 21
MUNTIANET 4. prrire AU Aksr Uy 4 ArdumdnfiRedwiugduoy dilugnareuasmmiaam
5

MUIAILSIIN N1 LIIY LaznIRRUIMINeINIuEE

FULATEENY

NTUTTIRNIANEATNUARINTIEIUTENA

AsALATILATRIN T BT 2WEUNTNE

AUIRUSTIU AW W390TU LAZATSHRILINSNEIA S

ﬂWiﬁwu'1ﬂ?‘IL%EI%.l:i:LLEESLHWEH?‘LEQTH’JHE T RILETIY HUUYSIUINISG

w 3. U zUssuuunTETa WAEIE 1B ATUATTUS UTARA TN TN/ YUY LASTEUUATUSUUN TIATYNR2
INUEISTIUEY ; v : i

< vastsvymilumad umkmaluamﬁm
P 1. nisfszuvnsaaanieainsviantsziuselevasinndoauiifisaenasesauraalunduusianunislunas
RG]

AUAIUIVINUNTIUEUAL

uansuy

YiulArugluuunisuinssuuasnsuiinTiniesg g ssuuiana

| e

TaldinalnendmtediulsanguunefidhigUasesentsrnsediisussmalmneveBnwesdss

fungvane 3. anlvginalni vusldusnisto e uees Sgfadmindimuny Anugua sastsruntsbiiuluem
ngmnedweluladultlunisdndunisdfiod ‘i“’“r]qﬂ"l"ﬂL“.Aﬂ"l‘a"..éﬂ‘.il‘é?“l?‘r“i"l&l
=
o - AUTEHITUARIS 3 2R URal 4191474 3 UNT=U7D = 553
Frunszuaumsgisau 1 ﬂﬁ'&zhi BT nmlmlsmz mzuﬂ il fumaunisaidustuste 9 Tunszurunisufisssy
2. nsSusisRusaandsaviaad
é’ﬂutﬁ‘iﬂﬁﬁﬂ a mil,{?uﬁuﬂ'ﬂ WémumgmLL’*“m‘i’lu‘ﬂwﬂaiﬁmlﬂ{Rﬂglﬂnal Trading/Investment Center)
¥ = T = =
ATLWA LI 1. AudayiieugwiliaiaSa One-Stop-Service Tsalnififiuiass

suntstasiuuazusiuvdnunmsyasauasUssngativeu

=

Faunszuaunsysssudisaas Wsda LidenUfoRlunsiudusimsSaianiadguasnaenty

£

*“ﬁaﬁ Uszinuifinsandunislndifesuazaanndasiuvasudazununisufzuussma drinaun lugruzdismviynis azandunisus sauauznssunsufzuussme

' % = = o a ' v gy a o P
LLAGSAIU L‘WE]“U‘ULﬂaa"l‘lﬂqiﬂ']LUUQ']Ui'JﬁJﬂUSL‘VI‘UiiQL{]TWN']EWlﬂ'T‘Vi‘lJﬂl’Jﬂ'éJ‘lﬂ



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

—

Aanssu Big Rock maauwumiﬂgiﬂﬂs“wm 719 13 AU uﬂswmuﬂnaLﬂﬂmawaaﬂﬂaaanu

UsZauYININTg

5. N1SN52AYIUR

6. MsUasnuuazusuusy
MMIIAUNATY

7. msfidausin uagns
YFuasugduuuns
UIM5IAN13NIASY

Tnemviualulssiiuysannisseninsunumsufsuusemdld 7 Usziau Faid

wNUNISUR UYWAY

AIUNITUSUITIIUNISHA LAY

- fianssu Big Rock

4. g5eanudaundslunisuSmsmenisiussaunud Tnen1sldusiuvesuszunvy

AUEIFITUEY

AIUNTTUSUTIIUNSHELAY

5. ﬂ"I‘J‘lJQS‘UL‘llﬁﬁ“l]ﬂ’]WlW&linUUiﬂ’ﬁQﬂﬂ"liLL‘U‘U‘U‘Sm’m’ﬁ ARDIA LLawﬂ’ﬁ‘J’J&l‘J‘UNﬂ‘UE]Uﬂ’]uﬁ“llﬂ"IW
sewinamUsuLasia iy

> v & o oy v, a a & 9ya g _ v :
5. vdnguassalunisindedndneniady uaznistndreRuineldiiinaaiusinia dudn Tusela
UTARINNITYIIN

» « o s
sunrstasiuuazusuumunsyasauaslsengativeu

3. WawnsEUIUMsyRsssufisansa Wsda LidenufuRlunisdfiuainaianniaiguaznaaenyu
4. Wanszuunemsiveliliusdls Bnausslevd

5. Wanunsmssianun1snasalisuleuielunisandulaseniseunalng

v =
ATUNIIANYN

v =
ATUNIILUDY

5. ﬂ'l‘i'ﬂg]‘iﬂ‘U'Vl‘U'Wlﬂ’]i’JQEJLLa“S“'LI‘LISii&I’mU’Ia“UaQﬁﬂ']‘Uuﬂﬂ&lﬁﬂ‘H’l Lwaauuauumswmmﬂs%‘wﬂlm
aanmnnumiwlﬂﬂmna'wamwwu

2. myduasunsidausauvasuszvrsulunszuunisuleuigansisaennsziu

AIUNITUSUITIVIVNISUNUAY

a o

1. Yuiuasuguuuumsuinsauuaznisuinisniaiglugseuuiava

fungmang

4. falvisinalnvrewmasussvvulunmsdniuasiauasnanguang

5 = = ~
mumii’]aenuuazﬂswﬂiwmsmmLtaxstwqmwaU

1. dasBunsfidausinvanauszrgulunisdaiiunisgase

*‘mu Uszidudiinnsaniunisindifssuasaanndasiuvasudaz LLNUﬂ'ﬁUQi‘U‘UiuWIﬂ A1UN9IUA °1u§'1uvshma°u'mms mmmumiﬂiumuﬂmunsiumsﬂgiﬂﬂiumﬂ

UARZANY LW@’U‘ULﬂaa‘UﬂﬂiﬂqL‘L!‘IJ\?']‘IJi’)&Iﬂ‘LﬂW‘UiSﬁ L{]’]WSJ’]EJ‘I/Iﬂ'lWU(ﬂ‘l’JﬁEﬂU



MUTEYUANENTTUNTENSANENTYIR ATIN 3/2563 TuN 9 WeATNIEU 2563

(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse) ni

IffiuAviuraund (Yagtuegszniraauaidn asu.)

UINNNITTUIARIUUAUNITUNFUYEINA (aUVUTUYS)

wumisUfigUlsIng

I . I Q MAINUAUNTUYFUUTEINA (RU0uUUTuUse) Usemadeauly
= 3 | @

wiaguing 89NN sy Big Rock luantiunsraniudunauwadsnisinalviussananiadiussasannmun

ALLU9IUAINTIU Big Rock deasadennudla N15IAVIUNUUURNNS
1 AVUIUNUAINTTUVDIUNULAY 2 naNssu Big Rock L@ waldlunistuindou
d1enangnugUU{UR wHUN1SUNsUUsEINA

I‘ﬁ‘ﬂﬁ?ﬂﬁquﬁgUaﬂ?}aU%}UﬁQﬂiﬁusu a19n97u %’ﬂiﬁﬁmsﬂiwuﬁ'suﬁ'u NUYUSUNAVBUNANUTLATUNUILUNNYIVBY
v

Aszyl¥auunumsufsuusemaatuiin  AMenTIInIUggUlssmaALasnuaey
MNgUa9 adsd1swazad19A1ue1 1

AANIBRUNITVULARDUNITATNUUIIUVDINUIBIY

FILANITIUNITLATINT/N1TANAUIIUAG 9

Tuandunisludnwaizarsiaunfivag , . o - - , .
. saufulufanssy Big Rock #invualy  VEUUEYUMSANUUNMSAIANANSIU Big Rock uas
Mg TULHL ST adunisaenentunay  AIHARBNITUTTNAIUNIUsTASATaIUNUNNTU Y

Y 1
LLﬁgagﬂqiﬁﬁéﬁﬂ?ﬂﬂﬁﬂﬂﬁﬁaiﬁlﬁﬂﬂ']i USZINA  LazLAUN1ISIY189UUTsUIUVDIULARY

dlusuinsauldagnaunass Usziauufulaessysalunaziuivaaiu

quUssu



MUTEYUANENTTUNTENSANENTYIR ATIN 3/2563 TuN 9 WeATNIEU 2563

(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse) ni

IffiuAviuraund (Yagtuegszniraauaidn asu.)

UuINNNITTUIAADUUAUNTUNsUYsEINA (aUUUTUY5)

wumisUfigUlsIng

I . I Q naRINLHUNITUFUUsEWMA (aduuiulge) Usenadeauld
= ” “ ©

1 a A 14 o A 0 (Y 1 ) ad - 14 sl o
RUWUNNYIVBIUNNINTIN Big Rock 1‘1]91’]L‘L!Uﬂ']iﬂaﬁ’]%J‘ZI‘LWI’eJuLLﬁZ’JSﬂ’]iLW’eﬂViUiiqNaﬁ’]ﬁ.ll,{]'lﬂ’izﬂ\‘iﬂ‘l/lﬂ’]‘lﬁuﬂ

mMstundauUsaiu N19AAETIIUUTEN NITAAAINLIITA

UTUINITTENTIN anLiiulasens NTANTUITUATULAU
a ya .

waunsURFUUTZINA auldnanssy Big Rock

o o 1 Y Aa o o o ° o ° z a g z ] o/
AMENTIUNTTT UASUUIBNUHIUNAYIU  drifnsuuszanaliaaiudidalunis Aol yﬂimliﬂﬂgﬂnﬂs Lj{lmtzz a;unmm
1 [ o a 14 [ o
FauAunIuININTalununeld  Saassaudszanalasinisaeldfanssa NIMAVITULARDULASARAT MawAUULIUS
a . v o X ey a - ° duneu Yo, indifiduiafaunasinny
nanssu Big Rock lagn1siniinan Big Rock iwalvitinn1suuasununisujsy

< a 4 9y a Tuszauufun

WWRUTYIVDININTTH WD LAAUNINGIY Uszwmdludnisuadnlaagradususssy o a a . a
o - o o ¢ v ﬂ v ® WRAIUISSUUAANINLASUSSLUUNALAIYIA

VIINIIANUUITIUNUAINUGADAAAND

, (eMENSCR) +i85095UN15AAAIN AS2960U
= % = [ [
\auleaiu Iﬂaumﬁsnguqamuwan wazdseiiunanisaniiueru/lasenisnield

wagniguatuayudininSuiavay Aanssu Big Rock
RIIENT



(519) uwun1sUsuUsEmea (auuuiulse)

LHNUNTISAHUNUSLeaD U

2563 2564

01 aluaufanssu Big Rock AUUIUAUNINTTUVBIUHULAN

2565

Uszme
’Luz::j;?q- | IUTEYNTENIN 189U e e A 891U new e
: 02 AMZATINAT VUBUNEN/ AuAunt AUAUNLN AUAUWIN ANAUWTh AU AMuAunth AuAuwth
K AT e 06 | srssas 270 06 | e 270 06 "N 270 06 [mmana 270 g e 270 |06 NN 270 06| e 270
] C ) 50U 3.0.-1.0.64 9V 11.8.-11.8.64 98U N.A -N.8.64 SOU AL.A - 5.0 6 58U 4.0.-31.0.65 5OV 14.8.-5.8.65 50U N.A -N.8.65
§uU21A | uN3IAY l NHATNUS | funu | e | e ENIAY | figueu | nINYIAN - AugBY | AANAY - FUNAN g 4 G)

( 19 1.a-15 f.n.64 )
|

0 drinsudszanuiansandnasssulszana 65

waadulasenisnieldnanssu Big Rock
newe : waeuiatsananiulasenst 64 lineudmunevasianssu Big Rock

QS 1.A.64 MirwEUIRTaRITUYEI 65)

. I
(aelu 30 9u)
03 mhgudaviuauufinnns
waldlunistuindeuununsufisuusama
AMENTIUNITY UAZNUILUNANIAN
AnuBaulesUszhuYsaMS

@ 11.0. 64 BUATURANIANTUNIAINURUNITURFUUSEINAYTEINT 2563

NUBA : AUZNTIINTURFUUTEINAMSTuviisaul
Juil 14 Bainaw 2565 suasuitnua 5 Yuaindudiudens

ussgumanevas
uruNsUsUUsEINA

@ ua. 65 enuEgURanIsAEuNIANUNLNSUG UUsSEIA Uszdnd 2564



1. WHUEIUIEAY

2. nsdavinlassnsiteussadmuneg
wHULIUNN8lagNSANERI YR

3. NTAANLATUTSINUNG

URULIHRTETIRatY



A13ANHUIUNNIUNN

Wooldn? have a clue...
Sorvyndt Hhis (Tvg andher division.. Uy #2 '
x g L4 a IS
ggg’ mﬂwtwg NENNIT AUAN AIULYD
RRDEREE [ cant ielp
our problem
il Usyun #3
= Tasan1sdAgyasalug
5 ‘.'—_M P '7—“— —

Jayin #1  nsvieudaluludneas W
“UENNUAR LENNAUIN iR

o A T1IN1T
galaitiin Paradigm Shift”

d s o
ASAULKNUT T ULaZAY

WeAINBY 2563 nscr.nesdc.go.th



JufauAl (deviedn) Fa304 WUIBIU

nnUszasA

UAAETINUAT T 5 waun1AY 2563

msiminlasinsddgietundounsussgdmne ¢ whvrmdmmdusdound many

22 WigeAAL 2563 gnamaniandiuazususiummelfgvomanienfivasdi st (3.3)
AUSEN0 TAL 2565 * BT AUATIMTORE UMY
SRR TR R i 2555 Advia s miznnudamTuRRsusRY
20 nsngnAY 2563 dansussainanvavseaniyd w1 (3.1)

*  wihsnwmamdueaeul s TeIEEU
Ussi@unauasiug 4 (3.2)

= wisnudinviueieudviaesedu
Yasuputa 1 (1.3)

* RN RUNUVE R

= LY o | o
Nﬂﬁmg‘idﬁsilﬂﬂ% AUN 29 nUEEU 2563

nmsiedilassasdrfgiisduaiounumsqilviny  gpiagemfiiTassmsdndn
gnsmaninisasssuslunaulf gnamand v Ussanl
8 Aanny 2563

suthszana we. 2565 Tiaaiysal auuians s deTuii
29 fiyytey 2563

e a = ar ] ar ar = ae -
N3 HUUNFANUUAAMST FUUNINENG Y DINURHUUNURA * wlwemisTauNTENEIg
8 fanAx 2563 FrumsUsEdl wwudfuRnisaiu.. uasmsasduayunts * laEusEAUNTEIE BN

fannLazUssuluaam AU HENIMEn Tt

WeAINBY 2563 nscr.nesdc.go.th

Fuvshsruiliivdesduiunsimilasmsdduidistuaiou
whiregmsAtansnd wazuruudunneldavsmaniad Useind
qudsznm we, 2565 pmuguiuumalulatsraund (eaula)

& 1 oS o1 ’ o e s g
‘?ILWW'IJ?Uﬂuﬂm!}waﬂlhlﬂ"ﬁlﬂlqiqﬂﬂﬁz‘qﬂlﬁﬂﬂgﬂﬂﬁﬂimﬁﬁwq
ol 1 o 1
Tannsddnaiinadansusiglnansgmsmanisfuadaunsiun
= & o
nmuldgveaanivifia AT 1-4

ésmwﬂ?mmﬁﬁlﬂsan"ﬁﬁ"ﬁm 17y 571 Tasends Tadiunns
FmivaziBualasamaiiunifiranyosns TpuaTliEa
ATUA2UANY T ATTUIEUU eMENSCR TutiasRaunnainiouliiu
domsiavinAtesvesaulssana Ussanl e, 2565

ﬁuamﬁua'1u".71"tﬁm‘ﬁﬂaﬁ"u,ﬁummmuﬁﬁm:i’guum?ti’d‘a’fﬂﬁ
29 fugey 2563 uazandunisianmEuUiuRTun e 5 U uas
sl msmssifnmquﬁm*hs’t”mﬂ_ﬁf’nmu;ﬁuflglﬁﬁnﬁu'imﬁﬁvms
Uruilasila nel 2546 g




niNvasnulgulunsdanilasenisdragyUszadeudseuna 2565

wuINNsTUARaUMIATHuOuiausTa i munegnsAansyRuseIUeulsEann 2565

Tuil 5 WaENIAY 2563 AMLSTNURSTLATIUYIULUINIINsTULAGBUNISALdunuNausTatanenugnsAansyAUsTIUuUssua 2565
AU FAY. LU UTTNBUAIY 4 WUINIG Al

N159A9111AINNS/
nsuealmunes iU yaue Chain/Gap Analysis N13INFNUANEIALY NSRRI URTI¥NS
o o O
nﬁsa{aetﬂmmaéwﬁ'ﬂumi miﬁlmsflzv? Gap Analysis A3 RE AR ARy . T .
JULARIUMIANTUIULINDUTI] Wauasnasuily vosdoiauslasinis | Utwaussgiinnung
WnanenaensAEnsuf wazway danunsaluazdnvindaaus PAkAURAUN
wiunneldgnsaransvnd Tassmsdndgysauiu * Tasinsdug/msiadszan

pA
o/

19 AsY. Teuaunueld day. AIUNITANULLINIINITIULATDUNG 4 LUINIG TIUNU 2. 1 2.2 kag 2.3 way adus.
TndqasadusulelunisaninArvasuanassaudszunusiaanguszant 2565 sald



Wmangvasukusiunnnglignsaansvin

o & .
WnaneszaulseinuLNuLdiun
020001

1. Adiune

2. mafaszme

3. MIinuAT

4, RAFUNTTULALUSNITURIBUIAR

5. nswaaiiien

6. fuiuandanhagdasie:

7. Tassadreiugu ssuuladadnd uaziding

8. fUsznaunsuagiawiI TN AN AT AgNYA ]
9. LuALATHgRALAY

P o -
10. nMsUsuaABUATLEULA IS TTU 100001

11, MsnaAnenmALAAYTIR 110001
12, p1swimN19Tous

13, mudiuailinulnedqunneiia 130001

14, AnBATWAITIN 140001

15, NATMIAIAL

16, 1ATWFAIFIUTIN

17. AnuLaNaNIALazaNUsEiUMIdAL
18. msiiulnadedadu

19, MsumsanTsIMEsEIY

160001

170001

20. MIvinsUszuLazUsEAvEn MRSy
21. madadun v saLazsswgilivay

22, NOVANBUAZNTEUILNSYATTTY

23, M RBUATARLIANTTY

WhnaneszauLausiungae

130301
140301

010301 | 010302 | 010401 ‘ 010402 | 010501 |

f-]'1ﬂ'1'\ﬂ']|111\(:ﬁ]'\[|‘|1.l AINTH
: apnaalind 50% wasdudwane

_agaa Al nanussAude

s annumanladiutas 51-7T5%easAdvang

EEE

: Aotunvanisglutis Te-99%wasAndviung

ussadtlmey
: anniauszganiwng 100%

180501

WimsneseRuUsEiiuunuusiun 3 7 Lﬂqv]uqﬂ

15 Whwana

e U

e 1 40 e
49 wWhviane
(35%)




N15UUUIMNIYTINNU Worksheet 1

f20819N15NAITUADNLUINUSLAULUUNE B LAZAIUNYIVDILUNISTULARDULUINUIBNEDNVDY dAY.

o = v Y o, o 1 o
ITAUAIULNYIVDY Yian FITAUAAULNYIVBY AUUAUU

' < o
20 BRUBNUNUTEIAY N15UINITUTLVIVU
MsuSMsUS:IRIU

AT UGS wazUszansnmniasy

' < vy & a_a aa o 1 ' 2 o ,  aa
LAUBNUNUTZLAU Iﬂidaiﬁdwug’m Iﬁﬂaﬁﬂé LasnING LAUBNUNUTELAU ANTATNAUARDALIIYIN

fAinumuAunaands 330

¥

' ' v Y a &
D X = n NEBY NTESIENINLINGUNLDDABNN
wNULdUngas 1asead1enugIuAuANUIANLA [RSS Y LAUUIUNERY NFHTNANMNIIAGDUNIEDADNTT

LAULiUNERE AM5USHITIANITNISIRUNITASS = (o 4 i e BnEnas g
i%U‘UTa%ﬁaﬂé @ WWU"ILLﬁuLaiﬂJﬁiq\iﬁﬂﬂﬂ'\WNHUﬂ
WnsnewNuiungag WnsnewNuiungas Wnaneuruiungas
v / Q‘ ] a/ %4
200201 IR NN TR UE GG 070101 I GARERI PR EIC R ui! R asauasalnefinnuduuds uay
4 a v 4911 ddy aa o = < (J aa
VI']QJL‘iﬁ]']VIN’]UﬂJ@\?QV\SﬂWﬁW?IﬂW Iﬂﬁ\'iﬁﬁWQWU§7u%GQU53Lﬂﬂﬂ%u &Iﬁ]ﬁlﬁ']‘Uﬂﬂ’T]&ILﬂu‘l‘Vlﬂ N1IIYIN
LUUNBLNY NN
mesuie adv. Iasuneuvanelimdudnineu A195U18 ANTTAININ W.3.U. EARAINILATEFNILALARN  A1aSU18 TN1SNINIY W.5.U. amﬁ’mmmswysﬁa
LAYIYNITVDIAMENTTUNITYNSANEATUIAUAL wiAsy@ w.e. 2561 lunisiaueuusuazlinuiiuieaiu LA IAUUTITR WA, 2561 Tun1sSavieaua
v o s a a o o E
AMENTIUNITIAVINGNSAGATVIR AU W.5.U. NYTUMHLIIULAZTATINITWAILIVDINTENTIT U N5 oo A e
o L . a4l ) iAsugNILazEAY lallurayaUsznauns
nsARingnsAEnsYIRT Jainnsialeensdunis W39dIUTYNINFEN VoL 19BUNNFIULTUNTH wazYas . - , , 4w
v .o - 4 v a2 . . y AMUUNITAN & VYBINUIYUNLNYIVD
Juimdeumsanliunisiitenisussqulmung $33a e FenseumauluiansiaulAssasIsugIuYes
gVsAansYIALAzwNULUNNElAEVEAEn YA Uszime

MBI amy. 10137304 9 MNgtev/aennasiuivaneusullungasduy 9 Nvanwasatuayume



AYUAEITRIVB MUY (11A5F) NUTvselaULIUNE DY

N - wr . v
wanawlsnuninerdasnuidwinsususiungay

=) w . Ao ¥ i
Waorksheet 1 : H‘:I‘TlanEI‘ZI'Ua-&‘tlﬂ-l“‘l.l‘}tlﬂ'iu‘i‘lﬂﬂ}al‘l‘ﬁu’ﬁﬁI.‘:I"I‘Hll'lUllH‘ule‘\'IUﬂtl

4 " y WpaUm ¢ 14 Anunmnsie
. W 2.1 nsENTHNTiukiiLAsfiu
Fowdagam
&
WOTHENS IS, m Y P - =y =¥ o= e = >
w J 140001 Aulveiirnmisy duladnfivn el wiswagniinanniiu daefve
EusEATEWER
X (v2)

LTIl N 12 ATENTHNTINENRIIL

PR &

Wli'mm{!wmnuﬂwai‘.lreinum‘aluﬁud1iJ-nu'uncﬁwﬂdjmﬁm‘ﬁzdlun111J'Umﬁaun'1&1-ﬁua\'¢.ﬁnu1\q-\’]'-‘nm'\lm;:\‘lﬁwuﬂ Giantdmannds 1 el

Taswndaamn ¥ wussfumrnafedamsanbsny wosshuretineasfurrafiododu e s nTdE UM IEant Ay wﬂm#gg"!m'[m;ﬂﬁﬁﬁ uaz
AoEneEfuRT AT A madaETu il seguiidusnlufisnsmeann 1dime fndasionnms
wAn 3 - - - a - > -
At \hmsusuuaimedan (Y1) mmgrATnTIUNTSHARLARUENT AiaysduiugauTnn T dasal
‘ ENC | 9
- rrmvewdadintunndlagiu
“aéindondulimimdn> -
ASEN TN vl
g e veuduw Athwsupuuduvedee rrunferdaisannlisanlunnfusdoadwirnuusludan [ Ir— —
uEY ldas sefumniurdos
finaBurgnamiiy i 1
WHin aiuay fiv
14 = . m
Anunmnasien NTENTN Famitnam Aoy
l e i wasilumanisathastaueady TR
infvitredszaves sl afundomn i AIENTAN TN
140301 qnmma‘wmﬁmun:iwv*.n1sﬁr!mr-'|}|u.1:uw-1g'm|ﬁwﬁu i
nIENTIa dinadanssnaansgeedng T BhaEu RN T 7

e

v vl

Wi

dninyunaspuaiuamnts

a7uU Worksheet 1
usAsstas e tesnuvunsuruLsiungay




AYUAEITIVB MUY (5578111) AU ianguruLsiungas

N - wr . v
g . , i - wanawlsnuninerdasnuidwinsususiungay
‘Warksheet 1 : ﬁ':l'TlILnEI':I'lla@'llB-IW'I-I'.‘EIQ'TLI"IHﬂaI'I'TJU’J’Jﬁl‘j’lﬂlﬂullﬂ‘\«llﬂluﬂﬂﬂu

d1:4 ‘ LN 14 Anunamsiivg

. W 2.1 nsENTHNTiukiiLAsfiu

Fowdagam

4

WOTHENS IS, o Y P - =y =¥ o= = - ? A
w ! 140001 Aulveiirnmisy duladnfivn el wiswagniinanniiu daefve

EusEATEWER

% (v2)

LTIl N 12 ATENTHNTINENRIIL

PR &

Wli'mm{!wmnuﬂwai‘.lreinum‘aluﬁud1iJ-nu'uncﬁwﬂdjmﬁm‘ﬁzdlun111J'Umﬁaun'1&1-ﬁua\'¢.ﬁnu1\q-\’]'-‘nm'\lm;:\‘lﬁwuﬂ Giantdmannds 1 el

Taswndaamn ¥ wussfumrnafedamsanbsny wosshuretineasfurrafiododu s o s Eant A Wﬂm#\::n,‘m'lmﬂﬁﬁﬁl unz
fpRneEfunrwieTia nadaEiu i suiidaudutufisnsmesnn afainig fuasimuing
i 3 - - - a - > -
Atfumyu \tlmasusuusimtion (Y1) mmgrATnTIUNTSHARLARUENT AiaysduiugauTnn T dapia LV
‘ ENC | 9
- rrmvewdadintunndlagiu
“aéindondulimimdn> -
ASEN TN vl
THA e et Adhwrsumuimese wraiflgrdaassnbslunsfusdouioroususlundas [ er— rI—
upy wldas sedueaRuItas e
L T e o rruwaR e 1
N aiuay i
14 o a_ . N
et Famitnam oy
1 1 -
1 dme s uaiumnntsodaiausdiaiy Ll Sl )
infvitredszaves sl afundomn i NN
140301 qnmma‘wmﬁmun:iwv*.n1sﬁr!mr-'|}|u.1:uw-1g'm|ﬁwﬁu i
MIENTId drlindanaznaaanisgmdnm Inemond Huwesuiinmu 7

e

- v vl
Wi

dninyunaspuaiuamnts

a7uU Worksheet 1
usAsstas e tesnuvunsuruLsiungay




N1INBUNUIENUIUAININ - Lmanstuiadaulugidinunevasunuutiune

AVUANUENUAININ waza1snalun1sTuLARaY
wruwiunAelagnsAanIyIR

wHudae tialmAnn1sTuLlASauNITHAIN
At muenszyliluusazusugos

o a . =
| . ANUUNTIAN 9 FIWSJ‘VIFIEIJ.&'%EHUFIENEJU“HWEI
“wirsuiimmwing o dudunrsdssaniazysannssuiu @A dae !

[

' s = I
o wuawvg&é’mvwwumaau i M AYD MR8 TN i
“Ussiasupsisdun " i on e e : i
iih . *  SuRAUEUANTUNISUTEEULATYSMINIINISANTUIUTENIN i
A dnrsfamdnluntsyssaugarysanniinis ' ia . # !
ANTUNUTEHIPUPEITUEINIWAD 9 Uay i PRI R RGH i
Wurgg1udy g Mhvades Lwa'lmﬂﬂms : :
ﬂumaaumswmuwa«uuuuuum lugnas ; o . . P i
usTaLlanun aransyalauszau : o Anvdmune @290 wazAdmune nadmanelussauusaauun :
; : ! ' o ' ' d o o |
v Hadi300t1aL uéﬂﬁﬁ” — : wium (v2) wasdmneluszauunugasvasunnuiun (Y1) Wiadni |

H ]
) WU TRIMNTULARBY | UadednArygarmdnsa (Key Success Factors) vaadmisnedsnana i
il mane seduUssavuasUn 7 : @ ;
M \ | 1
dn1sfand ”1"1”"?U‘ﬁ"ﬁ"‘“““"ﬁm“m?mi i *  Uszauntizauing29aslunN1TAIANILNLSEAUN 3 LAY |
Atluaus ninmbenudinnee q uay i I !
“u'lENWUB'U 9 WLﬂEJ'J'U'E]\'i Lﬁﬂlwkﬂﬂﬁﬂi i ﬂ'i\‘lﬂ"l'i/ﬂ"l'iﬂqE'LE'LN"IU'VIHEﬂﬂﬂﬂﬂﬂuﬁqﬂﬂﬂﬂﬂ']iﬂﬂqﬂﬂﬂwuﬁlﬁﬂWi‘ﬂ i

-
wumaaumiwmmmun’nﬂ'mmam*u'lﬂu : uazua (Causal Relationship: XYZ) ﬂlﬁ_ i
2R AUYBILE 9 | = 0 i
EBOR W0 S W = | ar ) = o = 1

7 WEaISIn T ULAG Y | «  Uszauiiu aav. TunnsduiaRaunisaiiunisvasioseui i
= a 1
o “iivsngseaurasuadasy” i weataslunsussailmunevesgnsrmansvnd |

a 1 a ]

UAABIEIFUUAT finvsfiandnlunisuszarunas Umgl'umsms : —_—
A osod v ANIYIUIENIINI283 U9 g LiTA M : *  dszauandunsiauuazindrdeyaluszuu eMENSCR | Z‘"l '
LIBIUN 3 BUIAN 2562 A0ARDIAIIINN IS E T UL uuag l : i

]

! i
]
1
]
1
A



WUWITULITATWLAEAUIYUNAYITDIN VU TELAULNULLUN sromeBomstuminemstiosounsion

PUBURINN UL
seaulszau (2.1) | seaudmang (2.2)

' S v o
RUWIUNLNYIVDY (SEAUNTENTN)

)

G® @

@)

=
'»‘_:.&“

3 )

=
&

[\ #{ )
! 4

nscr.nesdc.go.th 50



RUYIIULAINTNLAZ AU ']‘L!‘VI Lﬂ 829290 UUsY Lf?’lu LA ULIUN QLT L T L T

PUBURINN 92897
seaulszau (2.1) | seaudmang (2.2)

yignuiingatas (sTAUNTENT)




niNvasnulgulunsdanilasenisdragyUszadeudseuna 2565

wuINNsTUARaUMIATHuOuiausTa i munegnsAansyRuseIUeulsEann 2565

Tuil 5 WaENIAY 2563 AMLSTNURSTLATIUYIULUINIINsTULAGBUNISALdunuNausTatanenugnsAansyAUsTIUuUssua 2565
AU FAY. LU UTTNBUAIY 4 WUINIG Al

N1959ANIATINTS/
nsuaadmuei iy value Chain/Gap Analysis  MIIAEIAUALEIAY NSRRI URTI¥NS
® o ®
ﬂ’]i&IIENLﬂ']WJ’lEJi"JSJﬁ"UGFUﬂ'ﬁ mi%'miflzv? Gap Analysis R ———y . Tosarsdndod ;
FULARBUNNTANTUIUNDUTT] Wasunsnsuily dosdouslnsanis | UWausIgeivang
WIMHNEANENSANEATYIR LaZIAY darumsaluazdavindaidue PAkAURAUN
wiunneldgnsaransvnd Tassmsdndgysauiu * Tasinsdug/msiadszan

pA
o/

19 AsY. Teuaunueld day. AIUNITANULLINIINITIULATDUNG 4 LUINIG TIUNU 2. 1 2.2 kag 2.3 way adus.
TndqasadusulelunisaninArvasuanassaudszunusiaanguszant 2565 sald



e a 1 1 1 . a 1 1
n133AsIEviaelannAl (Value Chain) Ndewalviussaudivsnsunuutdundas

Final Value chain Thailand (FVCT)

WORKSHOP 2 (9 n.A.63)

Worksheet 2 = 3@%i1 Final Value Chain
i S ! UszaanaannuIguineItes ..‘o. xS e Sy
! ¥29lgAnA (Value Chain) fa asdusznau | Final Value Chain Thailand
: (a’laiqu‘lUﬁ\iﬁanﬁiu LLagﬂiquun’]iﬁiqq 6]) ﬁﬁ E B3AUIzNaU padUsznou DadUszNOU feAUsEnau  asdUsznau \&ﬂ
E AnusenAdeazduusTuagraluszuy A ; _ :‘ ﬂﬁfd :i ju“d : .
| yaiuduvesnszuunsnIsRniuaY (Funia) | UBRRUE NEAH pppeeh) BRRey PREH e
| lUaunseieduganszuaunisnisaniueiy E = ' — ' e S
i (Ua'lfjme) 1'7ia'aNam'an'lsUﬁqLﬂwmmmuLszw : = R o S e
' goguu q ldanuiidivun : o a
-k k- ———— — — — — 3
E a9aUsznau VS Uade E 0|k
E wanAnenuagnals ? : - L ... el
1 “dade” neld “asAusznau” wuneds Yade E —
i Taths flazdelviosdusznouudazesdlseney | B XOOKKXXz
: flunumlunsyhlditmaneussald E — = 000006

minsnudavinlasimsddy/madiiunw/nsiavssadisndus Tums » a111A59n15 (X)) Ysuuszunal 65

o 4 A . \ . . - -
Fundeudmnsunuwiungey ma.lwaﬂwqmm (Value Chain) ¥a4 *pyurewn X @wunsaidulasenis msadiusu vieashadssdvesinuiidenatuinfiaudes

Wmunenauwiung sy Winwnsunuwsivndaslfegradugusssn lasndasauazszyieaziden
anwazvas X Tidaay



HovlsAnuAYoLUS:INAINE

140 1hnuaniwuliuungos)

maldiwuniunNmelidansmaassid




avls/agnals Mioazls uvinlus

(What/How) (Goals) (How much/many)
Wwnez . | L ndwidinz

!

§riia z

gnsANEN YA Usahugnsanansz 5 Wne (G z

L

NNVUIBIUVDITT
AeALliuay
Tneyjaitiun13useg
Wamunevewauwsiun
AUNANAINFUNUEITS

: winkasHa (Causal
aeRtsznaui 1 Relationship: XYZ)
T Tuusinzaneszeziign
5 U iilelussgulimune
VAIYNSAIANTYIR
\ 7

waslenaua
(Value Chain)

WHAINIBYU 2563

nscr.nesdc.go.th



ﬁ’)@ﬁjqﬂ‘[ﬂﬁﬁﬂ'ﬁéqﬁtp’ X) ﬂﬁﬂﬂﬁﬂﬂﬁiﬂ’)"lﬁéﬁlﬁﬂé (XYZ) wuinssuninds — drineuldansznsiranisvisadisauasivn]

&9

gromisaks L F AGERABT

AULUAD | faain
AR EASUAEITETI,
i IfAZUIALaNTA
newennsLLuel

/’- noEonLU
: /

BB AOSHIE0

msUsusUgais: |
wieuLn J

! suumsbEsdams/
g

gNIANEATYIR

wruwdiunaelagnsaan sy
140001 nsdeasulviuszrvuiidiusinlufanssueanniasnie NWILastunuINIg

Vv

o w | o ' ° a X
140101 aulngaannIaINIY EUNKT BLAZUUNUINITBEINENLENBLNNTY

Uszihiu (14) AngATWAISARNI

V04 d@nanwindauitdalinulngaaninaanieg leunua wastunuIn1sagneaiEuaL NNy

F0405 g1udayan13eenindinieg auiw wasiunuinis

A A

% I3 1 =
Tassmsimnunannasunsusztanatayaianssy TassNsHaILILNaanasuNISIEUAKING
MMINIENITEBNNIAINIELAZATSIAUANIvaIUSE YT

Final Value Chain
o >@) 00—

29NANAINIYITIUNULUULETDURT



A29819lATINTTAIARY (X) ATUAANNITAMUEUAUS (XYZ)  [Sgdamna - mstwudsszmalne]

grTisas 0T

AULUAD B

ENSAENIYA

TSmO P i AnamAriatL
. f 0 n = ]
S \ HEEASILIALISN " B = UL sl S S T
& . MOERAL 5 mpsa

wruwdiunaelagnsaan sy

< o - 140002 n1sdaEsuNsANLNaRRILNg sEAURTIN
Uszau (14) ANYAINNITANA
@ 140201 unnunlnedszauaudnsalunisudsduszauuunani
AT S— gp—— N
: . l I' : i E CY | v o A [ a
o e = : g V01 N15a319tninn V03 ASWRILIUNAWISEAUUIUIYIA
AT g
e foes K] F0102 n1siindau F0302 Uszaun1sainsudadu
%
A A
L
° Tassmsmswauiiieanuduas TASINI5NISNSHATULASAIINNWY13Y

(Sports Hero) ATWAITUAWITZAVUIUNYIR



niNvasnulgulunsdanilasenisdragyUszadeudseuna 2565

wuINNsTUARaUMIATHuOuiausTa i munegnsAansyRuseIUeulsEann 2565

Tuil 5 WaENIAY 2563 AMLSTNURSTLATIUYIULUINIINsTULAGBUNISALdunuNausTatanenugnsAansyAUsTIUuUssua 2565
AU FAY. LU UTTNBUAIY 4 WUINIG Al

N133AN11ATINS/
nsuesd g3ty yaiue Chain/Gap Analysis N15INAINUAIIUEIAGY N15IAUNUU RTINS
nsuaadmungsaunulunis N1534A3129 Gap Analysis v o o o v .
o o o o MIMEAUAAAIAGY * Tasansddgsivaussasdvung
FULARDUNIANTUIULNDUTT] NN LY vestaiauslnsens v !
WIMHNEANENSANEATYIR LaZIAY dorunsaluazinvindaiaue Wmttwuiuuw .,
wiunneldgnseansvin TasansdfAgyIaunu * Tasinsdug/msiadszan

pA
o/

19 AsY. Teuaunueld day. AIUNITANULLINIINITIULATDUNG 4 LUINIG TIUNU 2. 1 2.2 kag 2.3 way adus.
TndqasadusulelunisaninArvasuanassaudszunusiaanguszant 2565 sald



N32UAUNIT/TUNDUTUNITAALADNTATINITAIAYLAZNITINAIAUAIUAIAYVDILATINITAIALY

v

-_— e s e - -_—ee o s e . - &

aanauANUdIAyVaslATINTAIAY (X) Vaene 140 Wnune

UNUUHURANIIANULHLLIUNIANIZAR
nga1un1Iailadn-19
W.A. 2564-2565

“UlBNUILABIUTTRIATINTEIALY (X) Ikunsiaaauauddsylilunnudiufsisnis U 2565
neil Tasamsddny (X) Yeuuszanas 2565 ImwngasazgninluussyluunuuuAnisansiuauusiun

W1EiaNga1un15alladn-19 W.A. 2564-2565”

Thaguuu X

-
$18a198AlATINS

USUAzLULYDILARE Iﬂi 34N19

' = ' = Ei o
NIANAFYASHUUVDY NIARAYVY X d1A

. auvanLnMu o mAniminvesusay ; S
x) AUVBLEUD S TTETR Re— Frinuns normatisation B 494 140 nmﬂmzna #1A8Y
a o Y 1 v '
Tasensidndaru (Checklist) N3 siuvion e A T A usiung wnuusiUngas e L
AnLdan X d1fey e Pl AuAMUFIARY/ASIAIY Sodu IMPACT w84 ) U523
3¥UU eMENSCR ¢ (Normalisation) wiungay wann X
y Uszand 2565 X ddlgy 2565
WIDU M7 4 ¢

& o

& 4 ' [
Workshops i 1 Uge 2| Workshops Ach 3 nszuluMsiNaAnLdanlasnsddny Uszdnl 2565 andeiduslasenisneaen

AUBIULRININ PneuiifeItes o > - > . -
e Fonua TngdinauanimuinisiAsegiauazdenuuiasin



o . ¢ ¥ P Y ) ¢ ’ Y
GI’JE]EJ'NLﬂme?/lﬂ']{l‘]ﬂﬂgLLUUIﬂ’i\‘]ﬂqﬁﬂﬁaﬂﬂaaﬁﬂqu‘ﬂaﬂLﬂmem XYZ (Mu'asm'mmﬂ'ig)

Tasanns

-
o

e 2000000

BAAUTENBL XXXV

Uady X0000F000

i ; AU
wanLALs ATUULTIY
©/1/2)
1 [lAssnsdanadetedevdniidonu (udaiande)
2 [lassnasiifuamgnudoyainszdnd du Hadddadiastesasiu (ildmandiadg
3 [lassnsiiinauszasd mandin uadwd uasnduidenediulsslaniiiaou sunsodamassnisusea
Whneadraiuzlssay (Aruduludasiilasims - sivaalifilasannsii lidasadantsussaidang)
4 [lasanasiiueumsiifunuitaouuaniullfet
5 llasanasiaansdunadnslesanismelud 65
6 |Armumnzauesssulsznn @euiufenssuntsaduntuas)slandieslds
7 [lassnsiinrushdauiuiiinsn/Asdiumsluilagtu (bildlasnsmeeiudiunnnuga wad
lassnslumsnaunufisnsaywandmnu)
0 = Tasammifn / t=lamamsdowananidy /7 2<lAsantshil
8 iﬁ'ﬂm'swﬁ'm]a,iﬂu‘lﬂLﬁaiﬁ%n;ﬁmﬁ/ﬂ%’udi_ﬂéwuwwﬁmﬁ'ﬂ aAsEnTURvesdIuT 1T e
ddiumsmunsiaund (gnidu .f'.l".IFﬂvﬁé‘ﬂﬂfﬁmﬁldﬂﬂ‘ﬁuﬂyﬂﬂ".I‘fﬁ".ll??ﬂﬁﬂﬂ‘i‘iﬂrﬁﬂﬂ‘ﬁ wiatiahi
(Aantaidhfauinisarsiinsvedaselonta) u?amﬁuidlﬁai'agqnm\qu%‘n.i'mnu/ﬁma:mmnﬁ
A9
(0 = 1 / 1 = il
inausins iRz ;
0 ‘hififeyadiad Azuuuilld ( -
1 fiayeuddiliinay INATULULAY 100
2 doyslutaeualesimsiinaEmnysa A
A sdliannsossyAiesu 0-2 16 Hasuuufiiamiiy n':n".n,ﬁuin‘Nmig‘smmﬁwﬁwmmwﬁu

NATINASHUUN AN
VANLNUANAMUTUNUS
XYZ ¥291lA59015




Y i ¢ v = v ) ¢ v a a
W'Jafﬂ\‘lLﬂms?/lﬂ'ﬁ&[fﬂﬂgLL'L!'L!Iﬂi\'iﬂ']'i‘l/lﬁaﬂﬂaa\'iﬁ']il%aﬂLﬂme?/l XYZ (?ﬁ’)ﬁ'ﬁﬁﬂ%)

Tamens
Fauwshea

e K00

BaATzNAY HHHOKON

dadle  0OO0CHPO0N

waninous Azl AzLUUTI
0r1/2)

1 [lasanidenasailodtménidanu @udiaianie)

2 |lnmmstfnaingrufoys@aladnd wu Seadedasiesdiy (ilimandndag)

3 |Tnmamsidnquseden wadn ke sesnguihneifulslonindaey aetsodsseromsussquimn
oehafuzusssu (erasndudaadilasinns - Dxdoliflarensd Wdsmadansussadvane)

4 [Tnmmsissunrsandivouiteausesiiululées

5 (Tasamsitmsnsadiusedndlassnsmoludl 65

7 [Tmmsiardndeufuiimanddumstutsgiu (dlilrsnsaedidunsunsds wadulasns
lunsnaunuianssw/wandni)

(0 =Tanenmidn / t=lamnvimesasanidy /7 2=lrsamsbnd

8 |Wmsmsssdeddihlviteintonsiusilfudsus fteadna srnsanuilvasdausiens wila
Antiumsmumsiaung (gnidu n77ds dn el At yunirauduiensalaznts wi daliiiants o
ithisuinsansrsavaadselania welddy vl datinasuymisnw 1514 Nai'.]llﬂgl,l,uu‘lﬂﬁ]']ﬂ
(0= 10/ 1= Tdlw o ¢ v v ¢

RANNUNAITUAUNUS
0 XYZ ¥24lA59n13
inmusinnsidrzuy
0 Lififayadei ﬁ‘.‘.u.ﬂ‘tl‘ﬁlﬁ -
1 fieysusidilidmay TINASILLULAN 100

ey lriseunleran ey miui

mafifhianriassyAasuuy 0-2 1§ *Dazuuuiiawiy n‘iﬂlﬂu'[nﬂﬂ'rsg'!m':m':hnﬁ'wﬁduawgu




NANISUYULARDU

nsanfiununaussaivanggnsAansuf UssinUauuseana w.a. 2565

= — = o o 7 G o7 - WY,
wuned 1 nsuaadivungsaudulunisaniuey /7 wuaedl 2 N159RRlASINSEIAYAINNTAATIZSLY

BUINEN 3 NFTARIAUAIULIIAIUVBLLATINITANALY FAY.

ANUFUNUSUAZYBIINMINRUIABNITUTTR
wWhvisne e,
e

AIUYNSAFATVIAUATUNULAIUN TAY.

PUBIURINN 3 $2AU SAuAUAATA | |

" TAsen15 31u7u 3,428 1Asenns

wazdarivindldnmavasszmdlned | |

, il | p
— dawan1saiuey I danasienisussaimansunumiunges ] | Hyosuntasins o A j
310 U89 U 231 %U289U (75%) Final Value Chain Thailand) ¥4 140 iWanune Tnglddauaain I | [ (s, Lkl
— o o o o — e e e l dndawin azndmansuny
| 1 st + I I $¥UU eMENSCR waiungey A
I - I I wiou M7 ANNFIAGY/A39AIY
- . :
I - : A iR I anumsalussqilvang | I
I - aa ﬂ’]ﬂﬁqiﬁ‘{lﬁUﬂU'Wl I 140 g BHULIUNEDY I Tazuuu X Workshops A 3 e 5%
o o 4 o = | | Anuvdninaat MnNUBUT B T
I - ddylunisasuivedeau I (Checkiist) msfinidion T . Fi b
Wwnaueuwsiungaei - + | [\ e ‘ Wmngusnsiun
o - LNAUU | Y €28 LNDINAINY
I Lifivissuladenanu - L MPACT woX /)
X e B o I NESBIYINTG ey
| Werdammdnuagaiiveayu N I | 4
I doyarteataninaadas |
B te sy e e O\
| o—— , o | [ pdriadioiiol TasanmsanAg
= wu Uszndlnedianuanansaly usiungen aaminaiia ) |
I - e Y amw o I (Normalisation) .
= IS TUATUATIA luR A | Usant 2565 |
I P 1 af I
4 wiauluauAnRay | I
Wsneususiungoeiliil . I ; AiiaRsasnten [p T e - — e -y
| ) - e #0UUsENaUNITNIUNTS S I /s romatisation \ |1 Wazuuulasenisanamdninusinisfiansunlasanis |
| “unqufanmwmswm viaql,ﬁm@qqmmwu,agu‘%nﬁ | dndrdayaseazden (319) lasanisdrdgyluszuy | Ltﬁ’fl}:j:iﬁ:ﬁ%!?:yu | &y (Checklist) saufumissamudnmmuazmiteauy II
wan (NaNRWITAY ., : < o ; LUMEDE & s s1ing Sl ”
I i ( ) N WﬂﬂﬂﬂiLLWVlt‘llﬁiUu’]ﬂig"m I eMENSCR Nﬁuﬂ'ﬂum‘u‘uEl»m’mﬁ’lﬁ’miﬁ‘llmi (M?) I ﬁﬂn"rgwamwiastﬂw I Wiﬂﬂ':ﬂi]\i Ll,ﬁuu'lﬁuituuuqﬂﬂluuqum'lﬂ-lﬂiuU'Juﬂ'ﬁVI'N I
HNEIVDIEUUAYL) e Dudy I adnvanasnAndanlasinsdfguaudazidinung |
| | UWNULIUNEY |
- . O S S S e e e e e e e e —

" F1uau 571 lasens



lasensaAyUseateudssann w.e. 2565

321 woum AT, Tufl 29 n.8. 2563 fuRiureulasinsaiAyUszanteuszana 2565

U 571 1ATIN1T VDY 169 MUEUTTAUNTUNIBNEULYN
Juuneanilu 2 ngu Ao TA5IN15E1AYIBITUNITANLTUNMTINUUNULIUNLANIZAR
U 250 1AT9N151aZIATINITAIAYIDITUNITWAIUIUIENA 18U 321 TAT9NIT

msussqilmang

Tnsenasdegmm
wiumavnsivg

¥

VDIHUUHUN
Tu¥ 2565

Tassnas

lasamsddgy 571 lasins TasamsdAgyUsedUeudssunas 2565 NE131508IWaAaN13
ussgithvuneauuauiung Idegradugusssy

TasansanAsysaeiu
AMSHAIUIUIZINA o w o o o .
e * 2 WulassmsandgUszantaudszunm 2565 Ndsuase
321 tesens? nsusTRlmaneuukiuN 23 Ussiau Mneades

TAsINsEIAAIN
HHULIUNANIEARY

o3

1 Julassmsdndgyuszanteuuszana 2565 ifiaanudenndad
futuIINsiAN YN uLiUNRWIERaY Tu 4 Usziau 3 SRnnswaun
(Cope, Adapt, Transform) iqmﬁ’qﬁmmaaﬂﬂé’aﬁu 1 Tu 23 UsziAuueau
uliun saunsadinasanisussaiivanglavisuruutiunianizia
wazuuusiuna 23 Uszifiu Mineadas

1

TAS9NIS




TasansdAgyuszanUauu sz w.a. 2565

A28819 1ATIN1581AUTZINTIUUTZNIN W.A. 2565 VBMUIITUNIATTHALIFIENND

A Y a o
_wi - asaimsiaunaanesun1sUszananadayananssuninien1saanindenie
O TAsan1siauILnanasunIsLaunNIN15aNNIaIN183 NN ULUULEN DU
(AN uUanNTENTINITVDAN AL AR)

\ . . ;
_wik” Tasan1sdaEsun1saannIaInIgwasivIiNaNIavuY

%ﬁ’)‘c’lsﬂi&ﬂﬂﬂ%ﬁ 6 TAsenIs 477 Tassimsdadiuniseanidensuasiaunwimvgtouy (1 dwua 1 vilanw)

(NSUNAaAN®YI)
‘a7 1ASINISEIATOSU | \
b & o »* _wlh - lassmsdavimdngasiauiyaainsiiun1siu
& o 'l N o a
NISWRIUNUISINA A Iﬂiamiwmmqﬂmnsmamiﬂm

(UPINYNFYNITARLIAIYR)

UsZLAU ANTAINAITANN

‘4 . TA5IN15ASIASENLAZEITINANILY1TINNITHYITURAWITEAVUIUIYIR

(%4

JIFWNY 2 lAsans -, ~ Tassmswaniwieanudude (SportsHero)

(Msiwialsenelng)




NNSTULARBUNITAEUIUNBUSTA N NNensAansYIR UssantUauussuna w.6. 2565

a o Av A Y < o w - s a ' v s a o
UARUSITUUAIIUN 29 nUY18U 2563 Lﬁu%aﬂiﬂiﬂﬂqiﬂqﬂQJJLWEI"UUiiqL{]']'WllflEJE!VISﬂ']ﬂﬂi%']ﬂLLa3LLN‘]JLLN'UVlﬂ']EﬂﬁE!VIﬁﬂ']ﬁWi‘U']ﬁ UssaUauuszunad

¥
v

W.A. 2565 wazaauvangl d1inaue wagdinsuuszana (sel.) SIUNmLEUNINEITaIRLTINATITNNNLLININITTULARRULATINTEATY Aell

lAsan1sdAsyay
uputLEumanIzia
250 Tasans

A19UN9UUTTUIUNIITUITAETTIVUTEUIUTDI5U

n1saiiunslasansaAyUszIteussann 2565

TrssmsdSasossy 3119y 571 Tasenns Tudneazeulszanuiiaese

NINAUIUIZWIA JUUTZUIULUUUITUINNS
321 TAsans v

A19N97197 SUNUNUIBIUNTLATINSG

T

LGRS EG AT TREY
o L4 L o = o L V)
"» WRUKIUNRWIZARY ddgydninseazidealasinisdndgylid

250 lasanns aduanysalasudu Taelddayansdiu
[ ] = = a  corn S
INY[TLYUN IMNTSUUAAAIULALTUTZLUUNALKITIR
o o o a [ a 4 a [J a t4
1 1AsIN1581ATRISU (eMENSCR) tadutAaaun1saL iUl
169 8 LATINITENARY iy nsaniiveuly
571 MIWAUsELIA ussqulvunegnsatansu@ Ussdal
321 1AsaNs

quUSTHIRL W.A. 2566 — 2570 sald

- 1 [ LY o
A drusnnng = NANRUIYITUVBITFIANN
= wHuUjuRsnvn1ssnelniy
TAmanTs X000K1 1
> s 0008z B . nszurunIsnmualilunsesn
.A Tasans KXKX3 ﬂ'ﬁj‘tﬁim'ﬁmu wuada Bl A a Vv o ¢
. -y SRR TR o
L ) » Spnwiidndia r nn¥HNIIIRBNANLNUAN AL
“ NT)?\EHTGI‘I"IT?'IHI.‘LI‘ FE I TR S whalftRsems - Q - o o - da
. bssgadu 160 35n15USH1sAAn1sUuLli A
wnalfjlRs A o o
LR (@Uuit 2) A, 2562

dunsunsEnunIruEnaT 16 wie wag. madwsRanshudasiiis 2506 uas eduil 2 wa. 2562



niNvasnulgulunsdanilasenisdragyUszadeudseuna 2565

wuINNsTUARaUMIATHuOuiausTa i munegnsAansyRuseIUeulsEann 2565

Tuil 5 WaENIAY 2563 AMLSTNURSTLATIUYIULUINIINsTULAGBUNISALdunuNausTatanenugnsAansyAUsTIUuUssua 2565
AU FAY. LU UTTNBUAIY 4 WUINIG Al

N159A9111AINNS/
nsuaalmunes iy vaue Chain/Gap Analysis N13INFNUANEIALY NSIATIUNUUURTI¥NS
ﬂ’]i&IIENLﬂ']WJ’lEJi"JSJﬁ"UGFUﬂ'ﬁ miﬁlmsflzv? Gap Analysis R ———y . Tosersdndod ]
FULARBUNNTANTUIUNDUTT] Wasunsnsuily dosdouslnsanis . YWBUIIgIUINAUNY
WIMHNEANENSANEATYIR LaZIAY darumsaluazdavindaidue PAHAURAUN
wiunneldgnsaransvnd Tassmsdndgysauiu * Tasinsdug/msiadszan

pA
o/

19 AsY. Teuaunueld day. AIUNITANULLINIINITIULATDUNG 4 LUINIG TIUNU 2. 1 2.2 kag 2.3 way adus.
TndqasadusulelunisaninArvasuanassaudszunusiaanguszant 2565 sald



b o o o oo i o v ' y a .y

/’\ v o A wa * diineun Svildesuiign 7 us 1112/ 5898 udedsuludmreauvesignnviae Welidulumunianeiguues

\ ) NIIIANTLLN NUQ‘U AINUNIT KAZWIZIIVNOBF NI ILRANINAIIKAZITNITUIMSNINTUIUEIRING W.A. 2546 TumsnissenunanIsUfuasvns
) UszdnU WA, 2563 TIIMIIAVIMELUL URT19MTUT2IU WA, 2564 Wag W.A. 2565 VaIWEa

. e
—

nsuassdmanesauiulunisandunisuunananudunusidanauazna (Causal Relationship: XYZ) Fadunannisdragylumsaieszau
4 a 1 1 1 v s = 1 a wad v 1 o
Wvinevasgnsaansvd (2) Wiugidinunevasunuisiunnnglagnsanasvia (Y) wazuuaslugnisufjinnaenndasvamuiqeaueuasiy (X)

° UNSANERAS YR
AU Lo =] | | o o J \ wWa
86 / \ / 2 \erndas

A

== L gvsATERduIR
—---------------A
wrnusivnaeldgnsanaasend e (v2) urumUzY WAL ATHE T e

UszmAdT... uAzHIANURIUIE ATHITUAS

3 *
anthwune szaz 5T
| U 2561-2565 | U 2566-2570
| 1 2571-2575 | U 2576-2580

WHULHUN

Usziau ...

WuEvE Nz 3 uazvnlasims (X) vsdvanau

Wase (v ®

LEUEBE... WAULUUN Lt’]’mmaﬂsumu

Andviune szaz 5 U*
| U 2561-2565 | U 2566-2570
| U 2571-2575 | U 2576-2580

* Sad%a (YD® Whwuneatnsdios 1 wnugivm (Y) uasMiaususseu 2 3w 3
s HSd w u o H
£ wmneavaa(ai) [

WONATIHAILT AAA N

- -L.,mamﬁ-a-' ~N

|
wHUUHURT 5. 3202 5T (awsn 3 1) ' uruUfuBnsfu. (i) <3

Whnanedes

uruUfURs1Uun15...5780




ACTION PLAN - unuufuan1sanu... / unuufjunsivnisvesdiusivnissees 5 U uazsed

a va v <
RHUUHUANIIAY ........... 28N ... (WA ... - ..)

i o & i o o = o s A . ~ ? P

wruiiszyaszddgiieafunisaniueudiulaniunils Taen15YTUINITVINUIBINUAIATT dausruns ulessdnsiitieates
o a ' a o £ =, ot " <

%oaaané’aanqusmaniuw BHURUIUNT uuumsﬂggﬂﬂszma LAUWAIUI BHUAINUUUAY uTUU'w'uaaﬁmzsguuﬂswunaenasgam Wasau 9

X 1= o v v v a Ay o= o & & v o w
wnewmg : mnlifinguanefvunlifieadn asu. aav. azRasaesiufisaudnduizfoaindt asu.
azdiad (1) linedunulfufinisdu. Mineidaydenndosiuuniu Nazdavinduninoull uag (2) amsadnasa
nsussailvunevauruLiUN wazensmansvRldegranlugussu

wHUURUATI9N1T9RedUTIUN155282 5 U (W.5.9. F5n15unsnanistinuiiasiif 62)

= w o ar a wa 1 ar & & 3 ar =

uwuRszysssdffeaiuulsuisufifssnisvesdiusenis Wmmsuaskadugnivessu saunsuuszannsielasiesdisuasninensi
' = ' i ] o a " =

AN1sluda9sze9a7 5 UNvaanua891u wiadius1enistadiunile WaonndeeAugnsAIAn3 YR WHLLEUNT BHUN1SURTUUTEINA

o o o ot i =
BANUWARIUTY LHUAITHUUAN UIEJU"IEJ‘EFENF]N&?SHUF]?WLkﬂﬁﬂﬂaigﬁﬂq LAZDU 9

WHUUJURTI¥N15UR9EUT19N15578T (W.5.9). FenN15USMsAanIsUnuEiesiin 62)

unuiiszyanszdrdnyifeafuulauesUfuinunsvasdiunems Wnneuamadugnivesinu saunssulszanaseldsedsuasminensiidaddlu
P91 1 Davdszanuvaamyase1u wisdiusvnisladiunis Feaenndasdvgnsaranssnd uHuwiunT weunsujsuusema unuwmuns

WHUA2THIUAS UlBUIBTDIRMEITUUASTILOAINDIFENT wazdY 9

a a

unw1L/1A5INTYaeEUTITNTS NdeuUszanRINUMEe 9 9 sulsErnausuRy Ruseldvemiieanu Jud Quusana
38 PPP sauvaunusu/lasenisvasdiusivnisilaildeuuszana
windumissnuigismie Wlddedn “unuiamiia (na. beXX) ves @omirenuigiamia) *viensdildussdmsumuuvionsdnsdun W

1991 “unuuiins (W.a. weXX) ves (FeasAmsumsunsaniseuvasigsiuuudy 9)”

i nulddndn asa.

sl nu. usislaudndudas
dud1 A, Ra1san
laifiaudndudasinda
ATH. WATEUN

X Tidesddn asw.

a wva ¥
uwuUfURANITAL... uag
uNUUHURTIUNTVRIMLBU
TITLAUNTENTAN UAZIEAUNTY

agiudng

eMENSCR
LHUSZAU 3

wisl#usznauntsinanu
A5780Y uazUsziliunanis
AILUANENSANEASTIRLAE
ununsUHsUUsEmAdalY




WHUIZAUN 3 : WHUUHUANITATN...

AN

WUINNNTEUBLHULIIEN1THA TN VR IAMESTUUAT
ANUNG ATY. 4 SUAN 2560 WIUBBUNITILUNLNUDINLTY 3 S2AU

WHUSZOUT 1 : ansAnanseynm  Wudvunenisiamunyssmea
9

. L. 2819898UNUNANTTIUAUIA
lﬂ']EJ'VI'e]ﬂL‘{]']WN'}EJLL&SUiﬂLﬂUﬂ'ﬁWW‘L!']

o/ dl [ 4 =
LLNUISAUN 2 : sUNTDULUINIINITVULAABDU

wHLLIUNT waunsUfsUUssIna
WNUWAIUT LHUA2INSIUAS

Uszimnaludifising q tweussa
Whuanevasgnseansynd

1 drenanluguunisufia

JRTRsd UHUUURTIBNIS
uRuUf RN, .
d 5oz 5 U wazsnet

=1 ' v Yy oo a wa o P N~ o o
YNUY VIﬂWu’)EN’]U?JaQigﬂanlLLNUUQUW?’]"Uﬂ’ﬁi%HS 5 Yuazs18U N UUBNUSZAUN 3

nanlunstuindougnsaansynd wazihlugnsujinfidaausazndugusssa faduly
ANUNTEIVNBNTIIBRANINAIILAZITNTUTNITAINTUIULRING W.A.2546 uaz
(@UUP 2) n.A. 2562

WuunuufUiRvemiiieauvessy

N3ENBNDATEAUVDAUIN 3 szavagraduguses
AIUNR ATY. 3 SUAN 2562 Lﬁu‘lﬁaULLu’WI'N

v o o ' a wva v
NNFAIANLNUIEAUN 3 I‘ua’a‘u‘uaﬁLLNngUﬂn’Iimu...

TR8LAUVNIYHINNINT NAITUININUAITANEUNITANNLUINIAINET?
saliAan1sanenanseauvawauia 3 seavagraliugusssy aell

L nstnesdunnussdu 1 uas 2 Lmuﬂﬁﬁamiﬁ'mm

o a s a o o ' a o
ﬂﬂﬁJ’]in%ULﬂaaquﬁﬂ'}ﬁﬁli"U'}ﬂ LLEISLENUISAUN Zlﬂgﬂqiﬂa ALIU

2 AuduYasnIsIainuruUuRnsAL...

Lmuﬂgummsmu Lﬂumumswmmwaﬂmm (issue  based) mJ
ﬂ']iUim’]ﬂ']ii“‘Vi’J’N%u%EN'm%LﬂfJ’rUEJ\iﬁJ’mﬂ’)'] 1 gy fsavidu
audinguuneiivua wazlunsalilusingrunetygal#daii
wnuUf R, mirsnuazdesdivgdndulunisdaviiunus
fang




o -] ::l' a v Y
LLNUISAUN 3 LLNuUQUﬂﬂ'ﬁﬂ’]u... 5
MIUszguAENTTUNNTENSAEANSYIR AT 3/2563 Jull 9 waadnew 2563 latiufiugeay
LLu'mwmif{’fﬂﬁ']LLNuﬂﬁﬁanﬁiﬁﬂu... YaLauauINIINITIAIAUUUANsA... (JagUuagsendnaeauaidi asu.)

NANNIINITIANIMHUUHUANITA...

gANANNITATU YR
1 asu 450 60uae
AU 3 5.0. 62

o

AMAUATAAUNY 3 52 ﬂ‘U ‘VN‘L! ‘VlﬂLLNui’J‘UfLﬂVIQﬂ‘VI']IﬂEJ‘VIN’JEN"I‘IJ‘UB\‘I?%
UDNRLDINUNUTZAUN 1 uas 2 11/iL‘U‘LlLLNu§°’ﬂU1/I 3 N9NUA

13J1611msml,uumiwuanwm z1fun1snauni uag umwsm'}mismqw

o va y misssuiisadesnnndt 1 nsensweifisuwivtomitsnuiunsese
2 weudguanisaiu...
UL UNTS T U /udsAudnyvveauneniguuns u,awuanwmuwmmuiumﬂgum (action plan)
o g mmaaumﬂﬂﬁvnamm“waﬂansmmsmmmuﬂgummsmu mundnu
1aUsEAU (issue based)

A19un Nzhael mswmimﬂmmmmLﬂuwaamsmaw LLN‘I.J‘UQ‘UGIﬂ'liﬂ'I‘L!
Lwalﬂmmmul,mummmnuﬂfsmmwu Iﬂﬂﬂ@\i&lLLN‘I.JLQW'MWI’]‘VIQWLU%WI'NH

NNUUIBIUVDITFABE
3 wnudjUuasavnnsg
szez 5 Uuazsned

LwaLUuLmui“ﬂw 3 vian szmLﬂu‘lﬂmuwsvswnqwgmfmmwanmzuem
LAZATNITUSUISNANISUIULLDINGA W.A.2546 waz (RUUN 2) W.A. 2562




WHUSZAUN 3 : WHUUHUANITAN...

WUINNTIAIRNUUHUANITAY... (FiB)

MIUszguAENTTUNNTENSAEANSYIR AT 3/2563 Jull 9 waadnew 2563 latiufiugeay
YaLauauINIINITIAIAUUUANsA... (JagUuagsendnaeauaidi asu.)

< v o a wa v
Tndulunsaniunud)ian1sanu...

nIfifingMaNENINUAlIRY

LAZIHURAME S TUUAINANTAN

LAUNaUNISUSENALY

nsallaliinguane

ANUA A AU

dd' < o a
AsUNLduUN19AILUUNIS
ALK UKIUNALN

N19USHIS

217 szieudinuneniguuns uRnuzIguuas
UAAENTTUNITTEAUYIA

ﬂ’]LUUﬂ’]T\]ﬂVHLLNUGH&Iﬂ{]‘VISJ’]EJ uaztduauaulidinau W wmszmnaunsaamum AIU. 'J‘LWI 4 SuAN 2560
Iﬂﬂiﬁﬂ@’ﬂ?‘l’iuﬁ'ﬁiﬂq‘t}{]ﬂ']LUUﬂJd]WN’]EJﬁ']ﬂUﬂﬂﬂﬁﬂVI']EJ

Timirgawiiansananudndu mamudrdsinnudndudesdaia Tiaduns @ datl (1) WU’JEJ\i"luUiuﬁﬂﬂVIi]uiJ@IVI’]LLawu’]LﬁUE’J
Az guuasLilafinnsan Timdssanudaviuwumunguang wusuwulidineun « F9TUINAUNTBIMLTURBLULINNTLAUE
wnuszdy 3 Taglinanisinnsanvasdidneun faduiiugalunisiinnsaunanusidunasamumanzaslunninsuouusoly
%58 (2) minsnuUszasdiazinauannzguussiansy hmissensdadausnlidnineun duszuy eMENSCR iadinemm
ldrusmnarsenuraaneSTNUAINTIURa

Winirsnushwimsnguane wiseanuifestasinfiunimuniuanudnduvesnsiium

yndeiinnudndudasdnviauaua Wiandiunig 13 NYudoednninaziiauaunuso AsH.  n15a1tl3uNIsAINA1SAAUNRAYB

daviuny lnefigrsedifAgvaunuaiud  enaisan Wandunsaiunsdindinguane wiseeu Wi ldussgluwnuUjdn

d1i¥neua dmuae waziiounuldiuaaia
WiNgauINAMNSIUMISERUTAuSaRTie e
Tunrsaudfunuuds Tidndrunulussuy
eMENSCR uda fadndunisusznaldumu

MualidniiuaziauanMeIFuUAITNINTAN
1 =y l [l

unuraumsusznald Y38 nsdiinlaitinguune

Anualidnviuay winilssulssasanaeg

InviuazlEuaAMESFIUATINONAITMN

5719N15V8U89U Audnualilu
WII1YNQBGN1IdeuanINUILaS
aa a a o a aa
A8n15uSuisnanisdiuiiosnfi w.4.
2546 uaz (AUUf 2) W.A. 2562




WHUIZAUN 3 : WHUUHUANITATN...

WUININITIATIMRUUHURNIIA... (6iD)

15261 AVDIUHUUN WU TANITAT...

WD

VDELNY

2

SE8LLIa1NS
AT UIUY
VDI

g

VBN U

TANUIBITUANAUNITIATIN AL
TnafianszarAyniuvantnaa
ANSAANINEIUNIIUD NIAUA

mmsnmnsaus YULIATIUVDILNU
wmm duiuunazuse muwmm‘lﬂ
meammaL'aawaamiml,uuﬂ']sw
L‘Uu‘é‘Uﬁi‘SﬁJ AONlNANAN NAANS
maamuamﬂi“naumq 6 VDU
NADAAADINURINIANVDILHULLUN
fitvuaduiinsas 5

wHUUHUANIINNURY n1nlud
‘Uwummwmngwuwmwuwah
28197ALAU AIRINUAT DU
A7 “UNWUHURANITAY ... S38E ...
WA ..m..)”

MIUszguAENTTUNNTENSAEANSYIR AT 3/2563 Jull 9 waadnew 2563 latiufiugeay

YaLauauINIINITIAIAUUUANsA... (JagUuagsendnaeauaidi asu.)

4 p'ﬁ:munﬁmwé’amnﬁLquUizmﬂ%’

NvidgauLgn

WHUUUANIATL...
nusznaldudalu
3¥UU eMENSCR

n1sdsudsga
wNUUHUANIS
1'% 14 1'%

AU... Meonnaas
AULBNUTEAUN 1
WaY/MIDLHHUITZAU
2

s lUBIuHUUUA
51905978 5 U wawsned
SAUNITIYIIUNAT UGN
YoIUHUU{UAT1UNS
578U

TunsaiNnaarunisaives
Tanu30d01UN1501v09
Uszmalasundasly
o I } 2 =
haza1dufoalnag
USUUTIUTaNUNIULHY
STAUN 1 UAL/YIauNu
SEAUN 2

5 ANSVNLIU
o UuanIsau...

nIfivlgULaUBYasNLIUNSIAYD
WRUURURNITAIU... AIUNTZUIUATST

Wgn1sNaNTaNveIAMESgUUAT
Arnufamziguun’ (lafud
4 §udnau 2560 lUgedriinenu
taviSn1sAueIguuns vali
#11UN91ULAUITN1TAUETTUUAS
wddeunudananalidrdnau
NTUINAUNTDIAUNUILANAD
msanﬁuﬁanénﬁaunnﬂ%”e



WAUTEAUTN 3 ¢ WNUURUANITAY... / unuUURs1vn1svesdiusvnissses 5 U wazsned

Template unuUfjddisysnis 5 0

| POF

Iwa pdf

©

Iwd docx

Template uwulijidswmssiet

IwWa pdf

@

Iwa docx

Template wWuUfddnmsdu

| POF

Iwa pdf

G

Iwd docx

SouunE

uusIMmomsiauauHus:duii 3 Whgmswosnunuaoan:

| PDF

Twa pdf

SiAsERNAUNsSDOUHUS:AU 3 vao ans

SWENISOsIDdouMsWoIsunuHUs:Au 3 tWaldsmnaums

| POF

IwWa pdf

thudavfid

wsswnauijmadoukdnincunua:S3Emsusmisiioms

| POF

U 2546

Iwa docx
=

U 2562

Amufiwudoeifeoiuimus-du 3

| POF

Iwa pdf

http://nscr.nesdb.go.th/format-planlevel3/



1. WHUEIUIEAY

2. nsdavinlassnsiteussaimuneg
WHULUNAE AENSAEAIYR

3. NSTAAINLATUTZINUNG

URULIHRTETIRatY



NANNISAANINUSIAUNE

N15ARANULAZUTHLUNEINLUIAI1UAR
auuAgiu viengud Ja.dunisiamy
warUszifiuinlasamsvienanssudifled
fumeandasiuuuiauAnang uinis
Waunieale J103319v09lATINIINT 0
ulaunensall

A1IANATNL AT UL UNENIZUIUNTS
uwlashanssuusalaseanisiutdunanin
Wunsusziunssvaunisudasianss
lassnslugnanan

AMsAAMULazUsZIdunalasinasan
HaAWSvaIMIATULATING gNSAERT
wsaulouie Wunisusziunadnsann
msafiulasenssing 4 swufugidivung
$2ufu Fudundnnisiiaanndasfy
LuIARTBINISAINUAYNEAIaRTAN
#aNN13 ends - ways - means %3iD
PNNEUTUSIBLveHA

1 WRIYINTSUIUNTITHINIY

‘ GNSAANTVR
= k]
Ll 2

< AR
i o
\\&N

9 . i )
lasen7s _ i WasWS TS NAGWSUUNAN g\ HAaWSTZE2E72
nsAudunIs §> - f} (Short-Term (Intermediate ) (Long-Term
(Activities) S Outcome) Outcome) Outcome)
UszdunanszuunIs UssiuaTSAUNAaNS
(Process Evaluation) (Outcomes Evaluation)

Nas1eviuleue/AUsshun 1SR




ANFAUNITIATILVIVOYAVBITTUU eMENSCR

gudoyasine 3¥UU eMENSCR Data Analysis

& Data Preparation ¢
E > reparation
Data Integration ﬂ// #n Q
0° @ NECTEC / Y T

= =

o = Ussurvu
NANISAILIUIIY o
[l 1 o o v
AINEIUTIVNNS daus19n15NNEIVD9

dn1UunNISANE

ﬁ @ aaY¥. = mmmmmmmmmmmmmeeee-
§ @ "néwsns , -

! € \NECTEC winauluszauuleune

¥ \ $

o
i i& Visualization @dfv. @ NECTEC @ =av
w




http://thaime.nesdc.go.th/ (1ATINITAIN WIN. RUN)

@ dAnimwanmieaanmeesiaie. X @ ThaiME - Monitoring & Evaluat: X @ wswrsu 3 — NSCR x @ wnmaTEAUELEu.pdf x + -
S C { A Notsecure | thaimenesdcgoth B 4 B MO0 = 0O &
B0 Apps Bookmarks i_‘ Suggested Sites . CW Imported From |E ¥ & PhD Programme in.., :é: rrmaaaPNG W,

s1ewuf  aHSuHudEoIu O

L]
I h% NIWSsoU S1sUWUYIU

dotdualAsomsARIUMS3IASIEALGDD
aulusauusn

-~ 3 -
gowdualnsomsiUoodu

udavAuAalRu

uanonNURatiu
uaavAlIAaLRU

* WaMsSWoISOUDVANISTIULNS
X = = o == . = - e - -
= upuMsSWuwWiFsugnoua:auauDINKansnuuavlbsalasa-19 wadlasonismelansoudoibu 4 LEuauLIN My wsnmouy 1 auaiuuin

* l@naisUsnaunsunaudio Jun 9 Auengu 2563

= - = =
asulasomsiniumsayua@oinAm:SguLasS

3 unumukBalnsomsAbsanUs:anAivaiuyinsugiouas

e = I T
Ussaodlwobsenkao 18esen
FoauAldsunans:nuoinmss:uinavoolsadal

2 uwumukSalasemsnidson
sawslfuMAUSEIBU INUasns ta:AUs:nauNTs

=

1 uwuouksalasomsnidonussaoAnmomstwneia:
2019

Mssuay WalAlmmss:nosaolsadiaBalbdalalsin

2019
M © Type here to search i ' ; ; = B



http://thaime.nesdc.go.th/

AMNTINVDITEUU eMENSCR

nsddndayalasenisy/nsaniiuns

- Tasens/
: v < N15ANEUIIY (X)
W8 UYR IS I L [ O Skt

9 o . » B NUTT -
Namiml,uumummqmmam '-------------'.'_\. 3

MALazuNuN U UUsEImA UnU 3 38AU

\Wgdszuy eMENSCR

AULRULEY
AULKY 3 S2AU i

nire91uvesigudtdeya
406 @01UNIT0I WNUTEAUN 3
nietoyadulaluszuy

eMENSCR  @1%5Un15Aannu

/

n13tauleeveAnINy U3 uazgrudayadue

S3UU J
quuszuna o BT
(ﬂ‘?ﬂ‘) AMANAIUT

¢ b4
B9ANINS
97398
(®13.)

wWvuevas
WAULHUN

757988V wazUsziiuna
mim"ﬂLﬁumimmqmmam%mﬁ
uazlHUNISULFUUSEINA

€ 9 8|

| i
®

e = e

@&

fi
B
»

unaesIndeyadda uazanIunsalineg vasusmea

wia8auvasgLTenles
syuuteyaansaunely
AITUSURATDULTIAU
SEUU eMENSCR lngianiy
sTuudeyaasauLmeAny
JuUszutuvesdiin
sulsEInaduan SR Nan

WUIBIIUYDITF T0
381319 38 LANAUNIS
WAUITEUUNITAARNI Y
RS0V hazUseLiung
T4¥sguu eMENSCR Tunas

ANRIN RIAVEBU LAy
Useiuna nounazidnig
NRIUITEUU

LEAIHNANITAANINUSLLAUNANTITANTUNUANU U UGN ULIUN



lAseds19vayasTuUAnnINUsIaiuNg

’ v emmmmmmmmm e - e
! - LLNuiuﬂ‘U‘w 1 (ansAansynd) | Il - YANATTUALIVIANG \| [,- 29¥uUUsTUIN \l

|- UHUSEAUN 2 (Lmuﬂgsﬂ : I - Saquszacd i1 (etusudszinasion i

. LLNULLIUN leuﬂ'mJaJuﬂa) : I - u’hyma LIANTALAZNAANS i | wasuvastu) : .

| - WHUIZAUT 3 1 - b - weunslieeudssne | nMIyATaya
| - ulsureiguia nquaneiifeades ) i1 - UsElewdimnedesldy 1A\ velewna ]

| AN _ngudmang Y seaEmssssssssss -

v LY
o a
ATBUUITU
1
: I
I |
( ) QP ————— I 1
I :l - —_ . - ‘ o o o o o o o o o o o o o d e ~
| - dnvazvadlasinis 4/ lildeuuszana) || - NINTI/ IBNIIAUUUNTT I |l - mMsandiueusielasung I
ot | 1
| - Bnsaudiuay (@udunsiey Indne) :: (szuselasung) P (nsdndnesUssanaiuaskansiniuenu) |
\ [ o = o o a
S e e 71 - IBUSIAINITANUUNITVDIA : : -ﬁmm/qﬂaiiﬂ’(,umsmmm'm :
I v
I azfanIau L1 - dalEuauuy I
\ N J
- L4

nscr.nesdc.go.th



va Y

mﬂumsauumjaua (MU8ITUEIUNAN)

Y

g S

‘ eMENSCR

A, s - Ol

awama 1
. , UJannsensag GlERI
& va v [ iy yo wa
s09UaANTENTS (aysiAdayavinsas (iw@fsdawlmumsaqum
flgSunauvane Jannsensag) WNOINYINFI8911)

. oa . (uiifdayaainszaunsa)
EEIRVERIVIAT g

va Y o \
(auumagamnsm‘unm) wznsaindnisusunInenelunsznse

q

v
N38NVBYA)

> > >

Accountability



SEUUOO0 AS:US I DuHalFay 10

2= eMENSCR

A19UN159Y

asuRviawfiauwin sowdanzNTe 9
(Uit o ) lgFunoumng UJannsznsag
DUUAVIYAIINITAUNDY et 2 »
(ayalfivayavnszAuNsy) XLt "
(8YUAVBYAINTBIAANTZNTIN) eMENSCR

t} ]

S
lanznsaindnsusunutenglunsznsas H I
1

aieiY.

o m
vimtidausvng defoyn Gudayailldsunseysla
WRININTIB9IY)

Tudendn

(fnsandayauazidanidunia
1onsng e () vn o
) ' , oyl ayild BUUA
1qa - ﬁlﬁ‘lgllaga g-iqaz’j'aga

' a s v o o o
Ha. NFUNUUIINSYVSAENS gihmymsdawia Udnnsensag
NFUIMIA (OSM) (ugnugviamingudmin) walng
~ ~ - > >
Ed - Accountability -

v ¥ Yo wva v v o a o 3 1 o
- yndaamsufladeyaillésunseuliiuds szdesvadniunsmudiudutuiu
- wandhdwnemsludmda Wudimuadunaduendas Slddduidumedmia/nguisvia viadumensensieiideia

- Tunsaindausvmsludwmia fiadrinudansensae azdsdoyaludesasudansensae (Lisfesinuaiuf)

NUNINUS 2563 nscr.nesdc.go.th

81



o o va Y o
A1AUNTTIYUAVIYA (21LND) #Z= eMENSCR

SepUaOO WSS URaIRDE

Uandanin 599UanNTZNT Uannsznsae

(@¥in15UNATE9991AIN)

P
adUNA

Asun1sUnATaY walne winalve

Uannsznsag

Jmthatnau

Fawin ualng

(fnsendagyauazdanidunis
LoNE13)

ol

eMENSCR

v, v o
W, NGUITUUIITYNSAENT ANV Uannsensag
ngudma (OSM) (ugmizngudonin wnnlng
N
S > >
Accountability

b yor . . o A
- windesnisufludeyaildsuniseysifuda szdesvannfiunmsnuadiutuguiu

o oy v o v & vo a 19 v a v o 2 o So o
- nthdaunenisluiwia Wudiwuadunaduenasilidelundunedmia ngudemda viaduniensensaddein

NUNINUS 2563 nscr.nesdc.go.th

82



v Y U A

mﬂumsauumaua (5572d1%N9)

R -C}

—
ﬁeMENSCR

SELUTICmE:U St FuRaliFoa

e

- nsENIARNNugUa

(FUnaZUENINNUAALIIL)
b

ouia eMENSCR
A Ml —> ~]

dedaya
3

|
- #3ns eMENSCR

599631013 S oy o
e (Gudoyaiilasunisaysl

nlgunaunune 2, :

LWDANTINTI89TU)

daegdng lnwznsdififingg
(aUNRTDUAIINTLAUNDY) waunnenelusgiamng
9 Y
> Accountability >

UNFIAN 2563

nscr.nesdc.¢o.th



WUEAAINNTTI8UETUYaYalATINTlusEUU eMENSCR

?’»’."uﬂr NSCR A nowpasten iU pimn (resdh] 1261) = —

AUIUARTOH AU MU NUATIHTTING (ME) vadlasinis
_%ai g |

wihuanddasamsiowihuTsmnlussou

Eighiled

3 =
ATTUARN EOTUER ISR TATn (T P R T R TR O G TR R TR g
4 (T
wiaEr i AT eI U U e e wiasld nowTEsr e AT s s Tn sy ornan o ua: wiha Ui TR s R T A aRRa o ad TR rasounsen asduduas

wsuHunayldensaansys urumMsURFUUsEA ¢

dusadnfelaniuasn https://emenscr.nesdc.go.th/contents.html Taeld username wag password Y8989

UNIIAU 2563 nscr.nesdc.¢o.th


https://emenscr.nesdc.go.th/contents.html

\damneEnTeviaifivunin
N5N9ENISTIsAL LA

i@onanTusraaenas ()

(FandoTsaLanans

iBamilisnoalasims

iSonuhsvad e

idannsuvidoifivuh

- AnnuUARnsENTsn TYiaafivauasii

ionszeznatduiulasems

MU TAFNTETIIUURNAHANUSTDIONAT

[ B csv | B Excel |

f‘li':ﬂﬁ']-irﬂiiﬂlaélﬁll'!llﬁ':
fiim

dninsulaanssTams
vionfiuazivn

AnTezIBNATT
i lenasHunseydR | T
BN wnassensuily lenansiooyda s

o =) - -
NAVYURRDUNTURTUUTANA eNSAERS

,Q gt oo 0 0 10| 10
FIRLAEMTATHATIHATHARUTD9ADG
nanand (na.) 0 ] 22| 24
nEan YT (nnme.) ] 0 F
N2 THANENFIHMTH DU IUMATW I

= 0 0 2 2
E
naHimMUISTUUUTI (Nvs) 0 0 T [




A9E19 N1338UETUIILIUlATINISYRLSTIEMAR (nswIeUsEnalne)

2 nowmomsmivRsscn iUt (nesdb11201) v

ifonneEnyaniofiuurin Ronmisviofivurh denneaiofivuriy

nEzNTensviosioasfivm - nEnwmeiUsamAlng - RENNDI

BN
\Ranamusraaenats (O Wonssunmeniuiasms (HontlAveaonans

AN IRTImS

A LT BNAT: -

ifonuiRve AT

1EalATHING -

TN TATIN T IRRNATHAT NS YSNIONS TS

| B csv | B Excel

ANUONANT
= = — - ——— T
1BNANSI lenaTsIenTuily LONAITO0NIR BNAVTHINITERIRUAD
FNUTRTIMININ 0 204
nesnTemISHoaisauasi | nstnussUsmalng | 3uy ] 173
NGUATIUUAZIUU I 0 0 0 31| 31
ngrnsimudsUszmatneg Janiafmanne 1 0 | 0 0| 1

VI

WeAINBY 2563 nscr.nesdc.go 86




n155189UNan1sALENNNsTelnsuNE

n15 19U levd eMENSCR

WY U5 e 4 Thudssnm 2562

N1SAANIN/ATIVEDUITZAUIATING

anufimmiendmanuTasims Ussdlasnafl 4 Devdssanm 2562

= s o ad ol s P o= s . w - B a
WhvsnuBenandn (Output)  wisotawadd infifondosivTrssadeiugme ssuuTadaiinduas Toaums uasmsvisnndosuasing
R | o - . ~
wasUsAlng SaiufiniEneipsns Walifsanudmadludnuaiionn msnsng Tassaing
o K
tayanyldusiazdiisia

Q AmiwihtesTasmsiAuumsfuusuunn e IRgsAaRi T ALasyneAaRTTIAWAN
o o . , Lo
(\Sg\ wanAniusinilwmineees  whonunndasassmineys IWTlums s fenn ssuuTassameiugi Tadadndua:Td
s = o = & P | & o o=
o o\> uneeFRdNR | auviu wasmaisindes o THiinTassadeiug e uazuuTadaing Aswnsnsesiuntaainfivin

vasusznAlumusng 1 Tnadeiiusarsmm

- 3 Ao w e w oK o o . o = = o
wanvsudunusaimeinpussunn  szuuloyaiifiodasiuTassadnitus e TalaBndua: Taoum uamsvisnniiios RaunsodanTes
wlundssidu  doyasswinaiule

5 ald ow o aw v = v B o g w
wamssisudaiwinuyssunudey  wihwouninmdasiiioyalivenaunaeusenuinssaieiivg e Taaahng wazmsvisnnmadls
athaUssANSMW

Apuiigvuastoiuouuztaslasmatasdlasnad 4 Daudssnn 2562

= - | = P v of o
wanrsd ey whaai U Enm Tasamsy Wasmunmemssiiiuvanlusuiinndsmessnuanuimn
E d
ATV 1

Dymuazguassrlunmssinifiuem dousvssiauvivsidldannsomiiuGou Tvuasiannsuuss lnie

WeAINBY 2563 nscr.nesdc




N1SANMIN/NSIVEDUSSAULATINIG

Auvnlayamufifunuudunmalaynsaansvifinifiordoslanunsg

Bonunuutivnmeldunsaansuanifiordoslnunse

swdaunuuiunvlnunsAaniviE -

swandum21. nssafmuNIsNITaLazUsInnRlivou

B Sudas morealnR (wanchst) ~

— = wHunHUNMulAYNSAERSTIR Ustiiu NsAemunsnasanasyssngAitou

— whvanuUsziaug wnnemoa W & v S | © Copy | BCSv | 8 Excel | B PO | @ foni | @ word
- - wila i walpi TullaMriogn Rnerr
UszimalnudaoanmsnasauasUssnnifivou b [ B it arrtostmumna oS Fee R S
. iy OIS e T —
— — unugioy ooon @ P e i}
; . - e ey OOy . i & e gy
— = wnugasmsUosiunsnasnuasussnnidveu
. - L T e & oot . T .
— v ihwmsnsunugoy
. n N _ o v B0Z7-43: & % & .I-.::Iﬁ;- ey Prenes:] o
v 1. UszoiouiImusssHUA WO ANSSHTodndaa5 e
R . ace034431 :l?‘:“m % P T ARtk & ki ionhians o= [}
v 2. ARMITALACUTENNRHTOURRARY
i 1 B 50 789 T .
+ WINNMSHRW
— = wnudaumsuTudsHnITnase i : . 2 & P rrgsotrs 10100
Torwlh 02-280- 4085 slo 6229, 6232 6204 wrind 02-282-9140 E-mall emenscrinesde go th
— v| Whvinouaudoy o necTec?

v mMsEfiuARNIIREA1INTIAGT (Wussix Tusela Tdi@eanuiun

-+ RIS RI

WeAINBY 2563 nscr.nesdc.go.th 88



N1SANAIL/ATIVEBUTZAULATING

2 Fudms rivoinink (wanchat) v

FTUVIATIERANMHARIYYITATINITMumnA TWTag Usytyussavg <BETA>

Show | 50 | entries Search: [Uu

TRTINT6IH u-n.lilf]ﬂrﬁn1ﬁTé'mumf".Tnmjﬁamﬁiulﬁnnﬁi_um|.=_s1 wAviAA 6 Ussma siue 4 T (WA 2562-2565) M

us 1120-63-0002 s = % = 15,000,000
& N U aul.a Wewan Tow Gueiny m
U5 1204-63-0001  TassmsnwifofisnnTasiad M uey s UUUE ST IHMATEHLA N HINEA RS TALANSUT UL Ina a 2,080,100
Ul 0010-63-0010  davivdngssausdmsathumalssindimnlumsiaiunsn se &3 430,000
% Arsmiiou Tasems Holanms Aoneienas susnaimisnuelaeess
97.01 U 0010-63-0004  TRssmimaEusiuunniiasatiemals dsadlunsdasmunmsnasn [ i | 1,500,000
TrumEsAnnANHAsImMIvaAiet it MedEndasRemIfRAnsmwdna e othewha s eEEly
90.75 Uu 0010-61-0012 % n 295,000
mAag UsssinThulasHin wea 2562 o
TasdimTuEUmsIRmMIARIUS A uruedaiwnals T dRedd A uss s i uaua Sosun N TEn Audssaumn
90.04 U 0010-63-0001 7% IR SR =3 2,185,000
TrssmstutAReuadnaEHMs s ImssasmumsnBalisAnstauAmnsatinnuAnNEMsMA 10 ua:
89.31 AS0247-62-0016 = g L e N st g PN y 0
AninuAnuEI TR TR URRToU Ussanlvuussinm wi2562 &=
i) -61- = o w Lt o "
88.52 1]100(:036 (e whnfamElsT LS R aa NIRRT S AEsd e Uh e [ +Tasom | 10,000
AR 0405/-61- S i i = Ry S e
88.46 upnsEAEpTeATH R TunasET AN TR tarA T o TN SRR AR e=a 0

ooog



ASLEAAINANISANNIUUSLLUUNANITANLUITUANULUINU SN ULLLUN

daag19 MsuaasansianuUsziiunansandusuauivisnsusuwiun Ussau fusznaunisuazdamnevuianaruasyuingaugn s

o » = » ol ' a ad X
Whinouszdu #!U‘i:F'IﬂU1'!'1‘5‘11.!“'!F‘I‘i:ﬂUlﬁ‘Hﬁ!U‘itﬂﬂUﬂ'!‘ii_lﬂii’iﬂﬂiiU?’lU'!ﬂmﬂ‘itUULﬁiU@ﬂ%l‘NMNWﬂ‘Uu

At
F13in dRdunAaiTAT YA AR TRNANLA TN Al nsanEaTHIA I luUSTA 02561 - 2565 2566 - 2570 02571 - 2575 2576 - 2580
Andvasng Souaz 45 Zaway 50 Soway 55 Sowar 60
B5 -
60— a— & G G
il = m"mfﬁumnﬂmﬂwmgﬁ Q FEAUUDNA
— 19 Uszing
&8 _W G wndsboua HiuARTay
0= Frunaudn@IE nAnA AR AN -
35 =
30 =
25 -
Tpr e m wepEEe il s m AT A Ay
20— uilouaTeshsun: uta
15 = A If::‘rl-’:?“
10— rrsTTla et
domvelivun: W
5= Aorni e
] e
I I 1 1 I I I 1 1 1 I 1 T e — oy e B
2858 2580 2562 2564 2566 2558 2570 2572 2574 2576 3578 2580 e s :[1"0‘_“"':::;'"_ :.:;H e
A wnwlis
i
ATTUNE Wsisnw s, Do e
{Saums) w1l 2561 [Fouas) B el Ao
wa ’"::h‘




NNSUEAINANISANNIUUSLLAUNANISANUUITUATUL TN LU UN

M fndnAndvanetuings
: #01UNTAININTT 50% VBIALUINNNEY

fdu e o :
: dnunisalagluyae 51-75%vasAntmung
fdang . o .
: daunisalagludag 76-99%vasAntmuneg
o = yssaad1nung
g i

: @unsaussaAnlmung 100%

dm | egszmdnsdavindeya

o/ 1 a [ % (3
v ANSFIUNANNUNUIAIINYDI SME
MDY

ANARNMINUIATINTIUUSLNA >
At mune 9290 61-65 et AranunisaiseAnduy & .
el ' 0, Of — 0, O/fn — (o)
ot ovaz 45 95% wasAdvsng AN 50% SER /°, 5% 76 /°. 99%
[(43/45)x100] = 95 YaadInung At miang YasAndnune
al' C% "3 1 = [l '3 A
Tuvuzndagdudadiu  Jeeglunu '
ALY

GDP 8¢ SME agj#

Sowuaz 43 fidiog



HARER : 3789UaTUNANTALTUNIANENSANEASYIR UseanU 2562

nansandumsmunpuudunnelfgnsaansvii

At |'\:IJ"I_i‘:'..-JI|;:||
: anwnmialangy 504 vosndwony

i -umulm-.nién.-r:lu'hzl51-7-5%'uwhuﬂ'mmu
swouagUramsdndumsmu fivBae ’ ; ;
anﬂ'laClglJ']ﬁ 4 - nn'lun'ujmng'lu'mu Té=98%unan il wirn
Us:on0 2562 [&‘m J mm'i-nu':mmtﬂwmu 100%%
hl.l,lD'I
i | 110000
seAUUTELAULA UL UM

130001

001

3 7 whwng

15l mewm
{80 neam)

o SR . . v Ay onow o 5 . vy i
Wil drtinanun EIFA'EL"H'.I”IEﬂTS‘I‘I'IJ'I-‘I".I‘I.'ﬂ".I‘?I".Iﬂ.!n'l-’lﬁ'rl:'I‘EﬂHt-ﬂﬂ‘u."-Jﬁﬂ'l'ﬁ?-]'ll.‘l.NﬂﬁiﬁaUW:HﬂﬂﬁﬂmﬂUﬂmuﬂ”ﬁm
| = = = =& = & = =& = = & =5 & =85 & = &8 =8 &8 =& &8 = 8 =8 =8 =8 =

UKL UVE B8

1 4 0 tihwung




HARER : 3789UaTUNANTALTUNIANENSANEASYIR UseanU 2562

unwumsuUisuus:ina

|
|
|
|
|
swonuasUsamsaniumsaiy I
|
|
[
|
1
1

WeAINBY 2563

I samsfivsanmsdilunsaausumsuzuusana

I wumsUisulssmeii 12 du UsznaviieBauazussiiulfsy
TuIkEY 173 (FoaasUssiduisy

NNHAaMTHNTITIkHUN T UUsEmAs 12 At aanmnaqlads

L*iaaua.,ﬂ*iul,muﬂgﬁﬂ “nnﬂnmdmlwgamumummunﬁma‘LWﬁE
et muntilud 2565 F1uaw 60 Gouazuzziiufzy
wisAnduipeay 35

] Lﬁﬂ-ﬁuﬁ"ﬂﬁﬁmﬁjgﬂj ﬂfl‘iiﬂ‘i‘iilﬂﬂ‘iuﬁ‘i‘la nRudun T Iﬂﬂwmmﬁmwnm

ihmmmﬂmwmmﬁnwwmiﬂ 2565 tﬁrﬂw T s&mﬁawﬂnmu
Uizt wieAndiusoeaz 44

nscr.nesdc.go.th

el paivaen R rfeinntmni\ﬂ.ﬁﬂ

5 iy

Bt A

38 N

SR LT TR RTN

o regTn

S

47 s

o Ruvnaiorrs el lifnmar

o e

tomier

1 nmdastaar rmsun e s gl

L2 i

93



1. WHUEIUIEAY

2. nsdavinlassnsiteussaimuneg
WHULUNAE AENSAEAIYR

3. NITANANLATUTSINUNG

i iva iy



MU VDINUYITUATUN.5.U.N150

3 a
1 YNSANENIYG
S
A
) e . - ulvuiouas
WHUKIUN HUNY H WHUWRMUNATEEND & omsy
2 i will | dan " uﬂ"ﬁ'«auuﬁw{'ﬁ Lo
meldgnsananing Fu .. g e
wHUURTRMTAM .. upUUfiRsens (318 5 U waz 51et) uaudu 9

wihilvea guiiiedas

* missnuvesgmisg iviisdunaieliussawne
il lugvisenansaini (e 5 23eeeg)

* yhenuvesgifeeszionfURTMUUlUMuwLiuY
vsnans TavnsIevuUsnuseeUsss Tl
FOSEDRRR DI UL IUVIAE (119151 10 255AEN)™

*  Tinisnuuessgaenuran1saliunsina nsedtnau
mellunauagmumensidinauimug (e 20y

* ar. sETid T NUeIYMSANEASTINSY VISMARS R
PN ITINSIAVIEVISANERS VIR

VNEIVG)

* U /S5IEVN /B MIIT AMdievess g Ukuulv

# WIUMAMINYNSAEATVIR WA 2560
WHAINEY 2563

ENSANANTYIRN W.A. 2560

MIAAAIY ATIIHBU UALNISUTHTIUNA A3 W.5.U. N1IANYINENSATEATYIA 2560

N13R32989Y rj—

OSINSIRTDUD MW ST ITUNT NUT IR IS LRGN DUANAIT FWISRFIGENY YU, (Wom9Isaa ndun sitisdminnie ey

s
=

AnunuTNgs Amimnumaidid whu Tidlingay
auRIT MBI AMLNTSUMTUBINUNALU T WUTUM TN DTARAITIA
* Liuflsudulge »
Wam * biudamanisaniiuns
* Liufmsndinos g i Avriary mel 1 T wmnsuidos

SRR O gl g
winuys Asinsnas Teon sasiusindiumiy

nsdipansngimsiniduniseesnisulisonndosivgmsaansmAuasusmusiun srume 26

anidunrsnauuds @
ROLLNSINS - BB Taiaiduns ® @
Imbgrsmandei 3

AUDNNIT
AT Wity 4
= = Lignidunay

RABIENITINTG ANENIBINTT
Tiwsmandsii ynsarandvii
ARIZATIUMT - Ja.
Imignsmdnivia
76\
saiu Jeduvdhfivemnrisenurassgionysanmmidunsiuedeugmsmanini
Tussqumnglaegnalugusssu
Laflandhnvasniglaniienils viialanizniigudnm
J

nscr.nesdc.¢o.th 95



MINNVIMIUIBIUSFAIN W.5.U. LN ULATTURBUNIATUNITUFUUSEINA 2560

R S R N R S RN R S R Ry,

1531897 nsAiUNRTIEIUNaN15ANTUNISUsZI1T AmmIngT 25

Ujsudsend (U1ns1 6 253AE4)

v

o a < 1 o . a
andun1stntduluaiuuaunig / AINTIUNSYNSAEATYIR
sweulinsuniely 90 Fu nfufivisaunynuaiuimue aay. 2 28 -

I ‘Ugiﬂﬂi LN A Lwa"lwmsﬂgiﬂ U = : G L 4IN57 33 ASH. WY
1 WY e p—— NUszyuIau 3 PR yin 3 oy
1 UszinAuss GRANG GEY an 5 N1 ) EMENSCR ) oy ) WU 5y, 517951 20 2330 2 T N s
| 4 . -
1 szazaificmualilusaunis SR g rioupsuiMUA
1 wmsaunsligennde
1 ol il i 5 Uszuivu ¥IA57 28 WHWHTIUSEIBUTUNTIUNN ST UV AUWA
1
~

as@finuImMstiunuremhsnubizenadesiuunuUsuussme (ins 26)

2_ 11}" AI1UTIY ﬁ 2] 1 Unaq 1 ﬁ AuznTIUNUGIUUTINA  ———] * nadimissuvesiy/ Sguuniidideia M

w3oiive
Yiulgufly b—s

nsdiliismnsn 1 & S8
Aot ARZNTIUNSYNSANAN IR

ANUINBILAAENTTUNITYNSAENS

nsaliandmiae Iy snan 24 2538 2

a - 4w BTy 2 AMTITUUAT
F1Atun1s2195zL1l8utnganu

)

n o v 1
nstifiitgmevassalieneduiiumuusunisufsiussmald uanduSoussaau nas 27) HamnmIgnu e a2 e 2

AANLNUNLAZITNITAITAANIY N5

3o Sgann

A32989U wazn1sussiuNanis

aAY. sweudymiguassa uastaiauauusnisudludgm
(Taum'mmwawamtmnssumsﬂgsdvxmmum)

anfun1snuukulfsUUsEImAnIY

Jalauanu (¥11A31 24 255AUSA

P ———

LazEaq)

N S

y; nsain1sAliunisla vasnlssuvessghisanadanuwnunis

—--—--—--—--—--—--—--—--—--—--—--—--—\

UsUuszina wilea1uvassy (Famiiaeu) Tialausauliali
3 s1891URanIsinatun1santiunisnieluszezioani

AUsneuinauily Ysuugeanulidenadesiu wazandunisaiuian
29990 1E293189UTENITUNTENSAENTYIANTIV (H1IN516 (2))

—— -

1
1
: munmuﬂmznssumswmmmsmiwﬁaLLa::aaﬂumeqmu :

1
: ﬁmumumﬁul,amumiﬂ AUA (UI1N5125 235ALSN) 1

e —— L ————



o/ = 1 a Yy v 1 .
N15UULATBUENSANENIYIRNIBgIUYaYATUIAlVe) (Big Data)

/ open government

ThaIVIE,; cmmmm—

Monitoring & Evaluation open government

eMENSCR Q:.

SEUUANNINBALUTIUNALAIYIA

L A
q b i
>, = 7 /

N500NLUUUTIUIBLAZLUINIINITNAIUN

a519deameliuszanvu

fdusqulunisinmunsiadau
Wouloan1sanduauves
Mi9UNIAST

Data Analysis

AUUIUNNISWAILILTINUN . o .
ngﬁumagamjwszanw
l I Data Driven and Evidence Based
Policy Design and Implementation
= NINAUIAUNNYINTY

N .
ﬂb wAtsynIAIUEINIULBLLNEDNEAT I pM A‘ p >

o C——
User1vu

SPUVYINITIANITYayan1simuIauLUUd




AN
GIVERH
ALLTNES
wousza
NANLARUATHA

D E S G N

WOLW &V

AfiAuAY

USBIU10avIASY SN IWaLHeN [ ULANUNUIEYDIE IS 1Y

You Can be a hero !

ne
| ]

UleA : http://nscr.nesdc.go.th E

Ao bsals” e =
mw.c'wma'uinuinu ? =
5, IU‘:?:SJO ° |
E-mail : emenscr@nesdc.go.th

Yo com e & o

‘M nscr@nesdc.go.th

@nscr




	Untitled

